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 چکیده
های ویژه در اکوسیستمپایدار است بههای توسعه ترین چالشمدیریت پسماندهای صنعتی یکی از مهم

زیستی، نیازمند رویکردهای نوآورانه های محیطخشک، به دلیل محدودیت منابع، کمبود آب و حساسیت
پژوهش حاضر با هدف بررسی و اعتباریابی  .های کارآفرینانه استبرای احیای منابع موجود و خلق فرصت

برداری مجدد و مدل تشخیص فرصت کارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ در احیای منابع موجود )بهره
های خشک انجام شد. آفرینی از پسماندهای صنعتی( در مدیریت پسماندهای صنعتی در اکوسیستمارزش

های مؤثر بر تشخیص فرصت با استفاده از مؤلفهشد. در گام نخست،  انجاماین پژوهش در چهار گام 
گیری از ها با بهرهتحلیل محتوای کیفی ادبیات و مصاحبه با خبرگان استخراج شد. در گام دوم، مؤلفه

ها با استفاده از نگاشت تکنیک دلفی فازی اعتبارسنجی شدند. در گام سوم، نوع و شدت روابط میان مؤلفه
و  بررسیهای اجتماعی با تحلیل شبکه پیشنهادیدر گام چهارم، مدل  شناختی فازی تحلیل گردید و

مؤلفه شامل محیطی، فردی کارآفرینانه، سازمانی و منابع، فناورانه  15ها نشان داد اعتبارسنجی شد. یافته
اجتماعی، لجستیکی و عملیاتی،  -های بریکولاژ، فرهنگیو نوآوری، نهادی و اکوسیستمی، محرک

شناختی و های نوظهور، رواناستراتژیک، فناوری -ی، اکولوژیکی و پایداری، سیاسیمال -اقتصادی
نگرانه بر تشخیص فرصت اثرگذارند. نتایج تحلیل نگاشت های ویژه و آیندهرفتاری، امنیتی و ریسک

های بریکولاژ، محیطی و فردی های محرکهای اجتماعی نشان داد مؤلفهشناختی فازی و تحلیل شبکه
بیانگر آن است این پژوهش فرینانه بیشترین مرکزیت و تأثیرگذاری را در ساختار مدل دارند. نتایج کارآ
بریکولاژ کارآفرینانه با تکیه بر بازترکیب خلاقانه منابع موجود، محدودیت منابع را به فرصت مؤلفه که 

ابع و بهبود مدیریت وری منساز توسعه اقتصاد چرخشی، افزایش بهرهتواند زمینهتبدیل کرده و می
گیری مدیران تواند مبنایی برای تصمیمشده میپیشنهاد باشد. مدل در این مناطق پسماندهای صنعتی 

های خشک، در طراحی راهبردهای نوآورانه ویژه در صنایع مستقر در اکوسیستمگذاران، بهصنایع و سیاست
 .مدیریت پسماندهای صنعتی قرار گیرد
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 مقدمه -1
ناخوشایندی در سطوح گوناگون  ها را آغاز کرد، پیامدهایاز زمانی که بشر پا به عرصه صنعت و فناوری گذاشت و تلاش برای پیشرفت در این زمینه

 دهه چند در رود،می شماربه یدارپاای گرفته تا ملی و محلی پدیدار شد. در این میان، محیط زیست که یکی از ارکان اساسی توسعه منطقهاز جهانی و 
. است آشکار تضاد در بشریت مشترک آینده ایده و پایداراصول توسعه  با بار،زیان آثار این و است دیده رشد بی رویه صنعتیهای سنگینی از آسیباخیر 

زیست، ظرفیت پایین خودپالایی های خشک از اهمیت بیشتری برخوردار است؛ زیرا محدودیت منابع آب، شکنندگی محیطاین پیامدها در اکوسیستم
ی، های توسعه پایدار تبدیل کرده است. در چنین شرایطترین چالشطبیعت و تمرکز صنایع در این مناطق، مدیریت پسماندهای صنعتی را به یکی از مهم

 ,Zaman) شودناپذیر محسوب میزیست، ضرورتی اجتنابگیری از رویکردهای نوآورانه برای استفاده مجدد از منابع و کاهش فشار بر محیطبهره

های صنعتی شهرکرچند ایجاد پسماندهای صنعتی است. ه انواع دفع و تولید نحوه صنعت، بخش در ناپایدارمعضلات ناشی از توسعه  جمله از .(2026
های مدیریت پسماند، به یکی از روشتأثیر مهمی در رشد اقتصادی و صنعتی مناطق و شهرها داشته، اما چگونگی کاهش پیامدهای منفی ناشی از 

شدند، می خطر تلقی ر یا کمخط های اصلی تبدیل شده است. در اینجا نباید فراموش کرد که امروزه حجم زیادی از پسماندهایی که زمانی بیدغدغه
ها سرطان و ژنتیکی عصبی،های ناشناخته بیماریبار آنها، انسان را به  ای که اثرات تخریبی و زیانگونهاند؛ به شدهبه پسماندهایی خطرناک تبدیل 

 (.Citra et al., 2020) استهای گوناگون جانوران شده نسلمبتلا ساخته و همچنین باعث نابودی تدریجی 
ها های نفت، گاز و پتروشیمی، همچنین نیروگاههای مرتبط با صنعت، معدن، پالایشگاهبه تمامی مواد زائد حاصل از فعالیت« صنعتیپسماند »صطلاح ا

 گیرند )کاریابهای صنعتی در این گروه جای میهای فلزی، مواد سرریز شده در فرآیندهای تولید، و لجنشود؛ برای نمونه برادهو موارد مشابه گفته می
ها به (. از سوی دیگر، کارآفرینان برای غلبه بر موانع موجود در مسیر مدیریت پسماندهای صنعتی، اغلب در قالب تشخیص فرصت1399و کاریاب، 

حاکی ( 1402رحمتی،  ؛2026al.,  Ferreira et ؛ ,.2024Aaouid et al؛  2024arkar, SMateus and) شوند. شواهدمتوسل می 1روش بریکولاژ
کنند، توانایی بیشتری در مدیریت محدودیت منابع دارند و تأسیسی که رویکرد بریکولاژی را دنبال میهای خطرپذیر تازهگذارین است که سرمایهاز آ

نابع در های حوزه کارآفرینی، بریکولاژ را راهبردی برای فائق آمدن بر مشکل کمبود میابند. به همین دلیل، بیشتر پژوهشبه نتایج برتری دست می
اند. اما تأثیرات بریکولاژ فراتر از رفع محدودیت منابع است؛ تا جایی که برخی محققان به نقش این روش در تولید های نوپا در نظر گرفتهگذاریسرمایه

بیشتر یاری رساند و از این  هایها را در شناسایی فرصتتواند سازماناند. بریکولاژ از طریق خلق دانش تازه، میها اشاره کردهدانش و کشف فرصت
 (.An et al., 2018) شودکلیدی کارآفرینی مطرح مییندهای آفرعنوان یکی دیگر از ها نیز خود بهیند تشخیص فرصتآرو، فر

ای منطقه قرارگیری در ویژه شهرستان اردکان، به دلیلاند، اما استان یزد و بهها با چالش مدیریت پسماندهای صنعتی مواجهدر ایران اگرچه اغلب استان
 پخت کوره نساجی، شیشه، کاشی، ،فولاد متعدد صنایع بودن دارا با اردکان -خشک و برخورداری از منابع محدود آب، شرایط متفاوتی دارد. دشت یزد

 معادن و صنایع افزایش و است مواجه درپیپی هایخشکسالی و آبیکم با زمانهم غیرفلزی، و فلزی معادن نیز و ماسه و شن و آجر آسفالت، آهک،
وسوی و همکاران، م) است شده منجر منطقه در زیستیمحیط هایآلودگی و فشارها تشدید به جانبه،همه ریزیبرنامه نبود و جمعیت رشد کنار در

زیستی، زمینه مناسبی برای محیط تواند در کنار کاهش فشارهایع موجود میگیری مجدد از منابرو، مدیریت پسماندهای صنعتی و بهرهازاین(. 1400
 د.وی توسعه پایدار در این منطقه فراهم کنهای کارآفرینانه و حرکت به ستشخیص فرصت

های منابع نه از منابع موجود و مواجهه با محدودیتمفهوم عمدتاً در چارچوب استفاده خلاقا بریکولاژ کارآفرینانه، اینها درباره با وجود گسترش پژوهش
یند آفرها، ر بر تبیین ماهیت فرصتبیشت تشخیص فرصت کارآفرینانههای مرتبط با همچنین، پژوهش (.Baker and Nelson, 2005) ده استتبیین ش

دهد پژوهشی ررسی ادبیات نشان میا این حال، بب (.Davidsson, 2015) اندهای جدید متمرکز بودهگیری فرصتها و عوامل مؤثر بر شکلشناسایی آن
های خشک، زمان نقش بریکولاژ را در تشخیص فرصت کارآفرینانه برای احیای منابع موجود ناشی از پسماندهای صنعتی در اکوسیستمطور همبهکه 

رو، سؤال اصلی پژوهش حاضر آن است که مدل تشخیص شود. ازایندرت مشاهده مینهدر قالب یک مدل جامع، طراحی و اعتبارسنجی کرده باشد، ب
ها چگونه است؟ بر این هایی تشکیل شده و روابط میان این مؤلفهارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ در مدیریت پسماندهای صنعتی از چه مؤلفهفرصت ک

الب یک چارچوب مفهومی قاساس، نوآوری پژوهش حاضر در تلفیق سه حوزه بریکولاژ، تشخیص فرصت کارآفرینانه و مدیریت پسماندهای صنعتی در 
های اجتماعی برای طراحی کارگیری رویکرد آمیخته مشتمل بر تحلیل محتوای کیفی، دلفی فازی، نگاشت شناختی فازی و تحلیل شبکهنیز به واحد و

 .و اعتبارسنجی مدل پیشنهادی است
های واجهه با محدودیت منابع، در حوزهعنوان یکی از رویکردهای مؤثر در مدهد بریکولاژ کارآفرینانه بههای اخیر نشان میشده در سالمطالعات انجام

نشان داد بریکولاژ کارآفرینانه از طریق تقویت تشخیص ( 1402مختلف کارآفرینی، نوآوری و توسعه پایدار مورد توجه قرار گرفته است. رحمتی )
با بررسی کارآفرینی سبز  Potluri et al. (2024) در مطالعه .دهدهای کوچک و متوسط را افزایش میالمللی، شدت صادرات شرکتهای بینفرصت

. نداوکارهای سبز دانسته و بر نقش آن در خلق ارزش در شرایط متفاوت اقتصادی تأکید کردهزنان، بریکولاژ را یکی از سازوکارهای اصلی توسعه کسب

                                                           
1. Bricolage 
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های حلها، دانش و استفاده مجدد از مواد، امکان ارائه راهها، مهارتنیز نشان دادند بریکولاژ محیطی، با اتکا بر شبکهMusona et al.  (2020 )همچنین
در مرور سیستماتیک خود، بریکولاژ  Mateus and sarkar (2024) .کندفراهم می محیط زیستیآفرین را برای کارآفرینان اجتماعی و هزینه و ارزشکم

 .های با محدودیت منابع معرفی کردندکلیدی برای نوآوری در محیط را رویکردی
ترین مهم( 1400کری )اند. فعلهگیری از رویکردهای نوآورانه تأکید کردههای متعددی بر ضرورت بهرهدر حوزه مدیریت پسماندهای صنعتی نیز پژوهش

خشی دیریتی، اقتصادی، حمایتی و قانونی شناسایی و راهکارهایی برای ارتقای اثرببعاد آموزشی، ماهای کارآفرینی سبز در مدیریت پسماند را در چالش
 مدیریت پسماند ارائه کرد.

طور چشمگیری ی منابع را بهتواند کارایی مدیریت پسماند و بازیابهای دیجیتال و هوش مصنوعی میگیری از فناوریدهد که بهرهمطالعات اخیر نشان می
های شود که در چارچوب اقتصاد چرخشی و متناسب با شرایط بومی و محدودیتها زمانی بیشینه میال، اثربخشی این فناوریافزایش دهد؛ با این ح

سازی، هوش مصنوعی و مدیریت پسماند، های حوزه دیجیتالیبا مرور جامع پژوهشSeyyedi et al.  (2025 )کار گرفته شوند. در این راستا، محیطی به
اند. این آفرینی از پسماندها تأکید کردهسازی فرآیندهای بازیافت و ارزشهای جدید، بهینههای هوشمند در شناسایی فرصتاوریبر نقش مکمل فن

ایدار ساز ارتقای مدیریت پتواند زمینهگیری خلاقانه از منابع موجود، میهای کارآفرینانه و بهرهدهد که توسعه فناوری، در کنار قابلیتها نشان مییافته
بر محدودیت منابع در غلبهعنوان راهبردی برای بهای، بریکولاژ را با تحلیل شبکه Aaouid et al. (2024) د. همچنینپسماندهای صنعتی باش

 .درخشی بررسی کردنچهای بازیافت و اقتصاد وسیستمکاربرد بریکولاژ را در اک Ferreira et al. (2026) .وکارهای نوپا برجسته ساختندکسب
های ها بر مدیریت پسماند از طریق بازیافت، دفن، سوزاندن، کاهش تولید یا استفاده از فناوریه بیشتر پژوهشک دهدبررسی مطالعات پیشین نشان می

اند. با این رسی کردهبراند و مطالعات مرتبط با بریکولاژ نیز عمدتاً نقش آن را در غلبه بر محدودیت منابع یا توسعه کارآفرینی سبز نوین متمرکز بوده
 ویژه در مناطقآفرینی از پسماندهای صنعتی، بهبرداری مجدد و ارزشهای کارآفرینانه برای بهرهحال، نقش بریکولاژ کارآفرینانه در تشخیص فرصت
است. از سوی دیگر، مطالعات  متر مورد توجه قرار گرفتهزیستی در آنها بیشتر است، کهای محیطخشک که محدودیت منابع، کمبود آب و حساسیت

زمان منابع انسانی متخصص )بریکولرها( و بازترکیب اند و به نقش همهای مدیریت پسماند تمرکز داشتهموجود عمدتاً بر مدیریت منابع مادی یا فناوری
های مؤثر بر تشخیص فرصت ط میان مؤلفهای که رواباند. همچنین، مطالعههای کارآفرینانه کمتر پرداختهخلاقانه ضایعات صنعتی در خلق فرصت

صورت یک مدل ساختاری بررسی و اعتبارسنجی کرده باشد، در به یبستر ر چنینکارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ را در مدیریت پسماندهای صنعتی د
رایط شکولاژ و اعتباریابی مدلی متناسب با رو، همچنان خلأ نظری در تبیین سازوکار تشخیص فرصت مبتنی بر بریادبیات موجود مشاهده نشد. ازاین
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 تشخیص فرصت -1-2

شود. تمرکز کارآفرینی های مدیریتی محسوب میترین وجه تمایز این حوزه از سایر رشتههای کارآفرینی و مهمتشخیص فرصت، هسته مرکزی پژوهش
رو، شناخت سازوکارهای کنند؛ ازاینوکار و توسعه نوآوری را فراهم میهایی است که امکان خلق ارزش، ایجاد کسببرداری از فرصترهبر شناسایی و به

در واقع، بدون وجود فرصت، کارآفرینی  (.Renko et al., 2012) ها، شرط اساسی درک پدیده کارآفرینی استبرداری از فرصتگیری و بهرهشکل
طور کلی، فرصت با وجود توافق پژوهشگران درباره اهمیت فرصت، هنوز اجماع کاملی درباره تعریف آن وجود ندارد. به .واهد داشتمفهومی نخ

ا شود که از طریق ایجاد یا بازآرایی روابط میان ابزارها و اهداف، امکان عرضه کالاها، خدمات، مواد اولیه، بازارها یکارآفرینانه به موقعیتی اطلاق می
یابند که قابلیت تبدیل به محصولات یا خدماتی را داشته باشند که ها زمانی ارزش اقتصادی میهای نوین سازماندهی فراهم شود. این فرصتشیوه

فرین های فردی کارآدر رویکردهای جدید، تشخیص فرصت صرفاً حاصل ویژگی (.Bignetti et al., 2021) ارزش آنها از هزینه ایجادشان بیشتر باشد
در  Davidsson et al. (2020)گیرد. در همین راستا، های فرد، منابع موجود و شرایط محیطی شکل میشود، بلکه از تعامل میان قابلیتتلقی نمی
 .نانه باشندهای کارآفریبرداری از فرصتساز ظهور و بهرهتوانند زمینهشان دادند که تغییرات و شرایط محیطی مین 1توانمندسازی بیرونی چارچوب

 بریکولاژ کارآفرینی -2-2

وی این مفهوم را برای تبیین چگونگی  (. ,.2022Pratt et al) مطرح شد 2اشتراوس شناس ساختارگرا کلود لویبار توسط انسانمفهوم بریکولاژ نخستین
دانست؛ مفهومی که برای « دادن کار با آنچه در دسترس استانجام »کار برد و آن را فرایند بهها، ویژه اسطورهاقتباس و بازترکیب عناصر فرهنگی، به
گذاری، های مختلفی از جمله علوم زیستی، آموزش، قانوناز آن زمان، بریکولاژ در حوزه .مطرح شد« 3بریکولر»تمایز میان عملکرد یک مهندس و یک 

هایی مانند نوآوری، وکار نیز برای تبیین پدیدهر ادبیات مدیریت و کسبکار گرفته شده است. این مفهوم دبهشناسی، نهادسازی و فناوری اطلاعات روان
های فناورانه و کارآفرینی اجتماعی گذاریوکارهای خانوادگی، سرمایههایی نظیر کارآفرینی تجاری، کسبمعناسازی و کارآفرینی و همچنین در زمینه

برای معنا بخشیدن یندی آفراند و آن را ان، بریکولاژ را به عرصه سازمان نیز تعمیم دادهپژوهشگر .(Musona et al., 2020) مورد توجه قرار گرفته است
                                                           
1. External Enablement 

2. Claude Lévi-Strauss 

3. bricoleur 
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ثبات پذیری، سازگاری با شرایط بیدانند. این رویکرد با افزایش انعطافهای مادی و اجتماعی میدهی منابع در چارچوب محدودیتبه محیط و سازمان
وکار و خلق راهکارهای نو هستند، رو، کارآفرینانی که در پی توسعه کسبکند. از اینبحرانی را فراهم میو حفظ توان کنشگری، امکان غلبه بر شرایط 

های اولیه کند تا در سالعنوان نوعی منطق اثربخش، به کارآفرینان کمک میگیرند. افزون بر این، بریکولاژ بهبیش از دیگران از بریکولاژ بهره می
 (.Stenholm and Nielsen, 2019) محدودیت منابع را مدیریت کنند فعالیت، مخاطرات ناشی از

 بریکولاژ کارآفرینانه و نقش آن در تشخیص فرصت -3-2

و رشد  دیبازار جد جادیا جهیمنابع و در نت تیغلبه بر محدود یآن برا ییدر توانا شتریب کولاژیبر تیارزش و اهم ،ینیمرتبط با کارآفر یدر نوشتارها
منابع  مبوداز ک یرفع مشکلات ناش یبرا یرا راهبرد کولاژیحوزه، بر نیموجود در ا یهاپژوهش شتریشده است. ب یسازمفهوم سیتأس تازه یهاشرکت

ش محققان به نق یکه برخ یطوربهمنابع است؛  تیفراتر از برطرف کردن محدود کولاژیبر راتیوجود، تأث نی. با انندیبینوپا م یهایگذارهیدر سرما
که  کندیها فراهم مسازمان یامکان را برا نیخلق دانش تازه، ا قیاز طر کولاژیاند. براشاره کرده زیها نفرصت ییدانش و شناسا دیدر تول کردیرو نیا

 شودیمحسوب م ینیدر کارآفر یدیکل یندهایآفراز  گرید یکیعنوان بهها خود فرصت ییشناسا ندیآفررو، نیارا کشف کنند. از  یشتریب یهافرصت
شده است. شناخت فرصت،  یموجود بررس یندرت در منابع علمبهها فرصت ییشناسا ندیآفربر  کولاژیبر ریوجود، تأث نیبا ا(. 1398)اکبری و دانش، 

خاص،  یهایژگیدارا بودن و لیبه دل نانیمورد توجه قرار گرفته است. کارآفر یدانشگاه یهادر پژوهش راًیکه اخ شودیمحسوب م یبعد چند یادهیپد
 ینیکارآفر قت،یفرصت است. در حق ییشناسا نیهم نانه،یکارآفر تیفعال نیتربتوان گفت که مهم دیو شا کنندیم دایفرصت را پ شفدرک و ک ییتوانا

 (.An et al., 2018) اندکه تاکنون مورد استفاده قرار نگرفته ییهااز فرصت یبردارعبارت است از شناخت و بهره
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هایی نظیر محدودیت منابع آب، پوشش گیاهی پراکنده، گیرند و به دلیل ویژگیهای خشک بخش قابل توجهی از سرزمین ایران را دربر میاکوسیستم
روند. در چنین مناطقی، توسعه شمار میطبیعی به پذیرترین مناطقهای محیطی، از آسیبظرفیت پایین خودپالایی و حساسیت زیاد در برابر آلودگی

رو، مدیریت پسماندهای گذارد؛ ازاینبر پیامدهای اقتصادی، آثار قابل توجهی بر کیفیت منابع آب، خاک و هوا بر جای میعلاوههای صنعتی فعالیت
 اردکان، -ویژه در دشت یزدهای اخیر، افزایش تمرکز صنایع در مناطق خشک، بهای برخوردار است. در سالها از اهمیت ویژهصنعتی در این اکوسیستم

 منابع، وریبهره با مرتبط موضوعی به بلکه نباشد، مطرح محیط زیستی مسئله یک عنوانبه تنها صنعتی پسماندهای مدیریت که است شده موجب
سازد ها و مدیران را ناگزیر میدر چنین شرایطی، محدودیت منابع، سازمان (.1400موسوی و همکاران، د )شو تبدیل نیز چرخشی اقتصاد و پایدار توسعه

ای برای استفاده مجدد از مواد، کاهش ضایعات و خلق ارزش از پسماندها ارائه کنند. از این های موجود، راهکارهای نوآورانهگیری از ظرفیتتا با بهره
روند؛ زیرا محدودیت شمار میبههای جدید تر مناسبی برای مطالعه نقش بریکولاژ کارآفرینانه در تشخیص فرصتهای خشک بسمنظر، اکوسیستم

 .سازدها فراهم می های کارآفرینانه را بیش از سایر محیطگیری فرصتمنابع، زمینه بروز رفتارهای مبتنی بر بازترکیب خلاقانه منابع و شکل

 یمدیریت پسماندهای صنعت -5-2

های تولیدی، صنعتی و معدنی آوری، انتقال، پردازش و بازیافت موادی است که در جریان فعالیتمندی از جمعمدیریت پسماندهای صنعتی، فرآیند نظام
 ,.Tchobanoglous et al) ایجاد شده و به دلیل ماهیت شیمیایی یا فیزیکی خاص، نیازمند رویکردهای مدیریتی متمایز از پسماندهای شهری هستند

تغییر جهت داده است؛ به  "اقتصاد چرخشی"و  "بازیابی منابع"به سمت  "دفع و حذف"های نوین، این مدیریت از رویکرد سنتی در دیدگاه (.1993
ای اقتصادی هعنوان یک منبع اولیه و فرصت برای خلق ارزشزیستی، بلکه به عنوان یک هزینه یا تهدید محیطای که پسماند صنعتی دیگر بهگونه

های محیط زیستی های خشک که با محدودیت منابع و حساسیتویژه در اکوسیستمبه رویکرداین تغییر  (.EUR- Lex, 2008) شودنگریسته می
سایی یابد، زیرا مدیریت بهینه این پسماندها علاوه بر کاهش تخریب بیوسفر، بستر لازم را برای شناشدیدی روبرو هستند، اهمیت دوچندانی می

با هدف حفظ « پسماندها تیریقانون مد» ز،ین رانیا یچارچوب قانوندر  .(World Health Organization, 2014) آوردهای نوآورانه فراهم میفرصت
 ،یاسلام یپسماندها فراهم کرده است )مجلس شورا تیریمد یلازم را برا یآنها، چارچوب قانون نهیبه تیریپسماندها و مد بارانیاز آثار ز ستیزطیمح

1383). 

 هامواد و روش -3
 منطقه مورد مطالعه -1-3

واقع شده  رانیخشک ا یهاستمیاردکان و در قلب اکوس-زدیدر دشت  زد،یشهر  یلومتریک 60و در فاصله حدود  زدیشهرستان اردکان در شمال استان 
دو دهه  ی. طشودیمحسوب م زدیاستان  یهاشهرستان نیتراز بزرگ یکیمربع، از نظر وسعت  لومتریهزار ک 24حدود  یشهرستان با مساحت نیاست. ا

 یصنعت یهاقطب نیتراز مهم یکیوابسته، اردکان به  عیصنا ریو سا یروگاهین شه،یش ک،یو سرام یکاش ،یفولاد ،یمعدن عیواسطه توسعه صنابه ر،یاخ
 377 یدارا 1402در سال  زدیاستان  ،یمنتشرشده توسط مراجع استان یها و آمارهاشده است. بر اساس گزارش لیتبد رانیا یمناطق مرکز یو معدن

دهنده در آن صادر شده است که نشان یصنعت یبردارپروانه بهره 367و  یصنعت سیجواز تأس 832 زین 1403بوده و در سال  یبردارمعدن در حال بهره
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خشک  طیمح کیدر  عیدر مقابل، تمرکز صنا(. 1405 زد،یاستان  یزیرو برنامه تیریسازمان مداست ) زدیاستان  یو معدن یصنعت قابل توجه تیظرف
و  یهمراه داشته است )موسورا به ستیزطیمنابع آب و فشار بر مح تیمحدود ،یصنعت یحجم و تنوع پسماندها شیافزا رینظ ییهاآب، چالشو کم

آن  یریو قرارگ یصنعت یبزرگ، تنوع پسماندها عیتمرکز صنا لیعنوان جامعه پژوهش، به دلانتخاب شهرستان اردکان به رو،نیازا .(1400همکاران، 
 یصنعت یپسماندها تیریدر مد کولاژیبر بر یمبتن نانهیفرصت کارآفر صیمدل تشخ یابیو اعتبار یبررس یبرا یمناسب نهیخشک، زم ستمیاکوس کیدر 

 .کندیفراهم م
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ها، اجماع خبرگان، تحلیل ای شامل شناسایی مؤلفهچندمرحلهیند آفرا توجه به اینکه هدف پژوهش، بررسی و اعتباریابی یک مدل مفهومی بود، از یک ب
ها، میدانی و از نوع آوری دادهو از نظر شیوه گرد 1پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی .ها و اعتبارسنجی ساختار مدل استفاده شدروابط میان مؤلفه

گیرد. با توجه به ماهیت چندبعدی موضوع، پژوهش در چهار گام طراحی و اجرا شد که قرار می 3های غیرآزمایشیاست و در زمره پژوهش 2پیمایشی
 .(1 شکلدر هر مرحله از روش متناسب با هدف پژوهش استفاده گردید )

 

 شناسی پژوهش (: ساختار روش1)شکل 

های تشخیص فرصت کارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ در مدیریت پسماندهای صنعتی، از طریق مرور ادبیات و تحلیل محتوای در گام نخست، مؤلفه
شده، هشت نفر از خبرگان دانشگاهی و صنعتی حوزه مدیریت های استخراجسازی و اعتباربخشی به مؤلفهمنظور تکمیل، بومیبهکیفی استخراج شد. 

های برفی تا دستیابی به اشباع نظری، در مصاحبهگیری هدفمند و گلولهپسماندهای صنعتی در استان یزد و شهرستان اردکان، با استفاده از روش نمونه
نیک دلفی فازی استفاده شده، از تکهای استخراجمنظور پالایش، تلفیق و دستیابی به اجماع درباره مؤلفهدر گام دوم، به .ساختاریافته مشارکت کردندنیمه

 .های نهایی ادامه یافتکنندگان این مرحله همان خبرگان منتخب مرحله نخست بودند و فرآیند دلفی تا دستیابی به توافق درباره مؤلفهشد. مشارکت
 26شد. جامعه این مرحله شامل  تفادهاس 4ها، از نگاشت شناختی فازیمنظور تعیین نوع و شدت روابط میان آنها، بهدر گام سوم، پس از تأیید مؤلفه

گیری هدفمند سال سابقه فعالیت در حوزه مدیریت پسماندهای صنعتی بود که با روش نمونه 15نفر از خبرگان دانشگاهی و کارشناسان صنعت با حداقل 
ترسیم و پس از تأیید  FCMapper ارافزهای شناختی در نرمبرفی انتخاب شدند. پس از تکمیل ماتریس روابط توسط خبرگان، نقشهو گلوله

های اجتماعی استفاده شد. منظور بررسی و اعتبارسنجی مدل پیشنهادی، از تحلیل شبکهدر گام چهارم، به .کنندگان، مبنای تحلیل قرار گرفتمشارکت
ها، مدل اسبه و بر اساس روابط میان مؤلفهمح UCINET افزارها با استفاده از نرمهایی نظیر وزن، قدرت و مرکزیت مؤلفه در این مرحله، شاخص

 .نهایی پژوهش طراحی و اعتبارسنجی شد
  Lincoln andکه توسط 9و تأییدپذیری 8، قابلیت اتکا7پذیری، انتقال6های کیفی، از معیارهای چهارگانه اعتباریافته 5منظور تأمین اعتمادپذیریبه

Guba  (1985 )ها تا دستیابی به اشباع نظری، بازبینی و تأیید اند، استفاده شد. اعتبار از طریق انتخاب هدفمند خبرگان، انجام مصاحبهپیشنهاد شده
های پذیری با ارائه توصیف روشن از ویژگیها با ادبیات پژوهش تأمین شد. انتقالکنندگان و مقایسه یافتهها توسط مشارکتنتایج مصاحبه

ها، کنندگان، محیط پژوهش و مراحل اجرای مطالعه فراهم گردید. قابلیت اتکا از طریق مستندسازی تمامی مراحل گردآوری و تحلیل دادهمشارکت
گیری از نظرات مند فرایند پژوهش تضمین شد. همچنین، تأییدپذیری با کنترل سوگیری پژوهشگر، بهرهاستفاده از راهنمای مصاحبه واحد و اجرای نظام

                                                           
1. Applied study 

2. survey 
3. Nonexperimental 

4. Fuzzy Cognitive Mapping (FCM) 

5. trustworthiness 

6. credibility 

7. transferability 
8. dependability or consistency 

9. conformability or neutrality 



 و همکاران سازگاری اردکانی های خشکی در اکوسیستمصنعتی پسماندها تیریدر مد کولاژیبر بر یمبتن کارآفرینانه فرصت صیبررسی و اعتباریابی مدل تشخ

(18) 

 هایها با توصیهکنندگان و استاد راهنما تأمین گردید؛ این شیوهها و تفسیرها توسط مشارکتخبرگان در مراحل مختلف و بازبینی مستمر یافته
Creswell and Poth (2018) های کیفی همخوانی دارددر خصوص افزایش کیفیت و اعتمادپذیری پژوهش. 

 نتایج -4
 های تشخیص فرصتام اول: شناسایی مؤلفهگ -1-4

مند ادبیات و انجام کارآفرینانه در حوزه مدیریت پسماندهای صنعتی از طریق مرور نظام کولاژیبر بر یفرصت مبتن صیهای تشخ در گام نخست، مؤلفه
( 1شد. مشخصات خبرگان در جدول ) ییشناسا یبه اشباع نظر یابیتا دست یو صنعت یساختاریافته با هشت نفر از خبرگان دانشگاههای نیمهمصاحبه

 .ارائه شده است

 اول پژوهش در گامهای فردی خبرگان ویژگی(: 1)جدول 
 میزان سابقه )سال( تحصیلات جایگاه خبره ردیف

 19 دکتری هیات علمی دانشگاه آزاد واحد اردکان 1
 21 دکتری هیات علمی دانشگاه آزاد واحد یزد 2
 18 دکتری شهردار اردکان 3
 16 لیسانس های صنعتی یزدشهرکرئیس شرکت  4
 20 دکتری اداره صنایع و معادن یزد خبرهکارشناس  5
 17 لیسانس خبره صنعتی )مدیر کارخانه ایفا سرام( 6
 17 لیسانس خبره صنعتی )مدیر کارخانه شیشه( 7
 22 لیسانس رئیس سازمان مدیریت پسماند یزد 8

این رویکرد ترکیبی از استنتاج قیاسی )بر اساس  (.Hsieh and Shannon, 2005) انجام شد دارکیفی با رویکرد جهتدر گام نخست، تحلیل محتوای 
 :های مصاحبه( است. فرآیند کدگذاری در سه مرحله اصلی اجرا گردیدچارچوب نظری بریکولاژ و تشخیص فرصت( و استقرایی )بر اساس داده

 (.کد اولیه 133ها و منابع ادبی )لیه از متن مصاحبهکدگذاری باز: استخراج کدهای او( 1
 .های فرعیمعنا به کدهای ثانویه و مقولهبندی کدهای همکدگذاری محوری: تجمیع و دسته (2
 .های اصلی بر اساس قرابت مفهومیها در مؤلفهکدگذاری انتخابی: سازماندهی مقوله( 3

ارائه شده ( 5تا  2 هایجدولهای مصاحبه و جداول کدگذاری )ری شامل راهنمای کدگذاری، نمونهبرای افزایش قابلیت تکرارپذیری، پروتکل کدگذا
های مشابه است. تمام مراحل توسط دو کدگذار مستقل انجام و اختلافات از طریق بحث و اجماع حل شد. این روش امکان تکرار مطالعه در پژوهش

 .آوردرا فراهم می

 مصاحبه ای از متننمونه(: 2ل )جدو
 کد کد اولیه متن مصاحبه منبع کد

F 

کردند پسماندهایشان صرفاً یک ام که در ابتدا تصور میها همکاری داشتهبا بسیاری از کارخانه
توانند به منبعی برای است؛ اما پس از بررسی مشخص شد که همین پسماندها می« هزینه»

ترین بحران امروز صنایع، بحران کمبود مهمبه اعتقاد من، د. ایجاد ارزش اقتصادی تبدیل شون
های منابع است. بسیاری از واحدهای صنعتی توان مالی لازم برای خرید تجهیزات و فناوری

آلات پیشرفته مدیریت و بازیافت ها امکان واردات ماشیننوین را ندارند. از سوی دیگر، تحریم
فته را محدود کرده است. در چنین های نوری و راکتورهای پیشرپسماند، مانند جداکننده

های داخلی، شرایطی ناچار به استفاده از رویکرد بریکولاژ هستیم؛ یعنی با ترکیب فناوری
برای  م.کنیهای عملی و کارآمد طراحی میحلشده و امکانات موجود، راهتجهیزات بازسازی

و همکاری یک مرکز  شدهآلات بازسازیها با استفاده از ماشینمثال، در یکی از پروژه
اندازی کنیم. همچنین دانشگاهی، موفق شدیم یک سامانه ساده اما مؤثر پیرولیز طراحی و راه

های سنتی مدیریت پسماند، مانند کمپوستینگ صنعتی، با ای دیگر، با تلفیق روشدر کارخانه
با این حال، . های جدید، امکان تولید مصالح ساختمانی از پسماندهای صنعتی فراهم شدفناوری

های محلی معمولاً نادیده گرفته یکی از مشکلات اساسی آن است که دانش بومی و تجربه
ها شوند. برای نمونه، در یکی از مناطق، کشاورزان محلی از روشی مبتنی بر میکروارگانیسممی

توانستیم  کردند. ما با اصلاح و تطبیق این تجربه بومی،برای تجزیه پسماندهای آلی استفاده می
 .آن را در مدیریت برخی پسماندهای صنعتی نیز به کار بگیریم و نتایج مطلوبی به دست آوریم

پسماند به عنوان »از  عینگرش صنا رییتغ
 1F عنوان منبع درآمدپسماند به»به  «نهیهز

شده  یآلات بازساز نیاستفاده از ماش
 2F ستیز طیمطابق با مح

 3F یقاتیو تحق یبا مراکز علم یهمکار

 4F یصنعت یهااز زباله یمصالح ساختمان دیتول

 5F و تجربه در حوزه پسماند یدانش فن

در خصوص  یو دانش بوم یمحل یهاسنت
 6F پسماند تیریمد

بلااستفاده به  یصنعت یاستفاده از پسماندها
 7F ارزشمند هیعنوان ماده اول

 8F پسماند تیریمد یها برامشارکت با کارخانه

موثر )مانند  یساده ول یهااستفاده از روش
 9F (یصنعت نگیکمپوست ز،یرولیپ

 10F پردازش پسماند نهیهزکم یهایفناور

نتایج مراحل اولیه و ثانویه کدگذاری را خلاصه کرده است. در این مرحله، کدهای اولیه بر اساس شباهت مفهومی تجمیع و به کدهای ثانویه  (3)جدول 
وان عنکدگذاری بهیند آفربه دلیل محدودیت حجم مقاله، تنها بخشی از ) .های فرعی فراهم آوردای برای شناسایی مقولهتبدیل شدند. این جدول پایه

 .(نمونه ارائه شده است
بندی شده و ها بر اساس قرابت مفهومی گروهدهد. این مقولهها را نمایش میشده از ادبیات، پیشینه و مصاحبههای فرعی شناساییمقوله (4)جدول 

 .های اصلی فراهم کردندزمینه را برای تشکیل مؤلفه
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(19) 

 های خبرگانمصاحبهو یل محتوای کیفی شده از تحلاستخراج ثانویهکدهای اولیه و (: 3)جدول 

 کدهای اولیه ثانویهکدهای 

ها؛ تقاضای بازار؛ مسئولیت اجتماعی و تصویر فشار قوانین و جریمه
 سبز

ی؛ آلودگ یبرا مهیپرداخت جر ای افتیالزام به باز ی؛صنعت یدرباره دفع پسماندها یدولت نیقوان دیتشد
 هیمواد ثانو یتقاضا برای؛ ستیزطیو مقررات مح نیقوان؛ های جایگزینحلبرای ارائه راه تدوین قوانین

محصولات  یبازار برا یتقاضاصنعتی؛  از پسماند دشدهیتول یانرژ؛ (یافتیباز یهاکی)مانند فلزات، پلاست
ی در خصوص اجتماعفشار ؛ سبز پسماند تیریمد قیخود از طر ریبه بهبود تصو عیصنا لیتمای؛ افتیباز

الزامات در خصوص بازنگری در مدیریت پسماند؛  هاشرکت یاجتماع تیمسئول مدیریت پسماند صنعتی؛
 یستیزطیو مح یاقتصاد ،یفن

نفعان؛ ترکیب منابع دانش فنی و خلاقیت بریکولاژی؛ شبکه ذی
 محدود

و  یدانش فنی؛ پسماند به انرژ لیتبد یهایفناور ؛افتیباز یندهایاز فرآ یآگاه؛ منیدفع ا یهاروش
( یررسمیغ یهادوم، شبکهدست زاتیمنابع محدود )مثل تجه بیترک ییتوانا؛ تجربه در حوزه پسماند

 عیمانند صنا یدیکل نفعانیبه ذ یدسترس؛ کولاژیبر ییو توانا تیخلاق؛ نهیهزکم یهاحلراه جادیا یبرا
 ی کارآفرینانهشبکه ارتباطی؛ افتیمواد باز دارانیو خر ینظارت ینهادها ؛پسماند دکنندهیتول

عنوان منبع؛ همکاری با صنایع؛ مدل درآمدی گیری از پسماند بهبهره
 پذیرانعطاف

؛ به منابع بدون استفاده یدسترس؛ ارزشمند هیبلااستفاده به عنوان ماده اول یصنعت یپسماندهااستفاده از 
 یهامدل یطراح؛ بزرگ عیبا صنا یهمکار ییتوانا؛ پسماند تیریمد یها برامشارکت با کارخانه

 ریپذانعطاف یمدل درآمدی؛ انرژ دیتول؛ پسماند تیریمد نهیهز افتیدر ی؛افتیفروش مواد بازی؛ درآمد

 هزینه؛ هوشمندسازی؛ توسعه محصولات جدیدهای کمفناوری

 یهایسازگارکردن فناور ؛(یصنعت نگیکمپوست ز،یرولیموثر )مانند پ یساده ول یهااستفاده از روش
استفاده از  ایپسماند  یابیرد؛ پردازش پسماند نهیهزکم یهایفناور؛ دیجد یکاربردها یموجود برا

؛ استفاده از نرم افزار جهت مدیریت پسماند؛ پسماند یآورجمع یسازنهیبه؛ اشتراک منابع یهاپلتفرم
 یهااز زباله یمصالح ساختمان دیتولرخانه ها؛ ی مدیریت پسماند صنعتی کاو هوشمندساز ونیزاسیتالیجید

از  دیتوسعه محصولات جد؛ (کیاستخراج مواد ارزشمند )مثل فلزات نادر از پسماند الکترونی؛ صنعت
 پسماند

 و مصاحبه با خبرگان قیتحق نهیشیو پ اتیاز ادبهای فرعی شناسایی شده از مقوله(: کدهای ثانویه و 4جدول )
 مقوله های فرعی کدهای ثانویه

 یطیمح یهامقوله عیسبز صنا ریو تصو یاجتماع تیمسئول ؛یافتیباز یمواد و انرژ یبازار برا یتقاضا ها؛مهیو جر نیفشار قوان

 نانهیکارآفر یفرد یهامقوله منیمنابع محدود و دفع ا بیترک ییتوانا ؛یدیکل نفعانیبه شبکه ذ ی(؛ دسترسکولاژی)بر تیو خلاق یدانش فن
 و منابع یسازمان یهامقوله (یانرژ نه،ی)فروش، هز ریپذانعطاف یمدل درآمد یها؛ طراحو کارخانه عیعنوان منبع؛ مشارکت با صناهاز پسماند ب یریگبهره
 دیمحصول جد دی(؛ تولیسازنهیافزار، به)نرم یو هوشمندساز ونیزاسیتالیجیکمپوست(؛ د ز،یرولی)پ نهیهزساده و کم یهایفناور

 از پسماند )مصالح، فلزات نادر(
 یفناورانه و نوآور یهامقوله

 یستمیو اکوس ینهاد یهامقوله یسبز و باور عموم ینیفرهنگ کارآفر ؛یو پژوهش یدانشگاه تیحما ؛یدولت لاتیو تسه یمال تیحما
 کولاژیمحرک بر مقوله های داریبه روابط پا ازیو ن نیتأم رهیزنج یدگیچیپ مت؛یبازار و نوسانات ق تیعدم قطع ؛یمنابع و مال تیمحدود

با  یسنت یهاو روش یدانش بوم قیتلف 3و جامعه؛  عیسبز؛ فرهنگ کاهش پسماند در صنا دیبه خر لیو تما یمشارکت عموم
 مدرن یفناور

 یاجتماع-یفرهنگ یهامقوله

موقت و انبارش  تیریمد و منابع پسماند؛ عیصنا یو پراکندگ اسیمق ؛یآورجمع رساختیو ز نهیهزونقل کمبه حمل یدسترس
 پسماند خطرناک منیا

 یاتیو عمل یکیلجست یهامقوله

 یمال-یاقتصاد یهامقوله یدولت ارانهیو  یاتیمال یها(؛ مشوقیجمع نیتأم رگذار،یتأث گذارهیخلاقانه )سرما یمال نیتأم اس؛یو اقتصاد مق نهیکاهش هز1
 یداریو پا یکیاکولوژ یهامقوله داریو توسعه پا یو مصرف مسئولانه؛ انطباق با اهداف جهان (LCA)چرخه عمر  لیتحل ؛یکیاکولوژ یو ردپا یندگیکاهش آلا

 طیدر شرا یداخل یفناور کولاژی(؛ بری)بانک جهان یالمللنیب یبا نهادها یهمکار ؛یاقتصاد چرخش یمل تیکلان و اولو استیس
 میتحر

 کیاستراتژ-یاسیس یهامقوله

مواد  ها،سمیکروارگانی)م یستیز یفناور ت؛یو شفاف یابیرد یبرا نیبلاکچ 2 ؛یسازنهیو به ینیبشیپ یبرا یهوش مصنوع
 (یستیز

 نوظهور یهایفناور یهامقوله

 یو رفتار یشناختروان یهامقوله محصولات سبز ییکننده نهاسهامداران؛ رفتار مصرف یو متقاعدساز رییبه منبع درآمد؛ مقاومت در برابر تغ نهینگرش از هز رییتغ
و  کیتیژئوپل سکیهوشمند؛ ر یهاستمیاطلاعات و حفاظت داده در س تیامن ؛یپزشک/ویواکتیراد/ییایمیش یپسماندها سکیر

 به واردات یوابستگ
 ژهیو یهاسکیو ر یتیامن یهامقوله

 یپلماسیشهر هوشمند(؛ د س،یعنوان سرو)پسماند به نینو یها(؛ مدلدروژنیه ک،یربات ،یبعد)نانو، چاپ سه شرفتهیپ یهایفناور
 یطیمحستیکربن و اخلاق ز اتیپسماند، مال

 ینگرندهیآ یهامقوله

 یدیدهنده ابعاد کلمدل پژوهش را شکل داد و نشان یجدول ساختار مفهوم نی. ادهدیرا ارائه م یو فرع یاصل یهامقوله یی( خلاصه نها5جدول )
 .است یصنعت یپسماندها تیریدر مد کولاژیبر بر یفرصت مبتن صیتشخ

های اصلی و فرعی ای از مقولهها و ادبیات پژوهش منجر به شناسایی مجموعهشود، تحلیل محتوای مصاحبه( مشاهده می5گونه که در جدول )همان
ابعاد محیطی، فردی کارآفرینانه، سازمانی و منابع، فناورانه و نوآوری، نهادی ها در حوزه تشخیص فرصت مبتنی بر بریکولاژ کارآفرینانه شد. این مقوله

اجتماعی، اکولوژیکی و پایداری و سایر ابعاد مرتبط را دربر گرفته و چارچوب اولیه مدل پیشنهادی پژوهش را شکل  -و اکوسیستمی، اقتصادی، فرهنگی
بر  یفرصت مبتن صیدادند و ابعاد مکمل تشخ لیرا تشک شدهییمؤلفه شناسا 15دهنده ساختار سازمان ،یچارچوب، شش مقوله اصل نیدر ا دادند.

شده از دیدگاه های شناساییبا توجه به ماهیت اکتشافی این مرحله، لازم بود میزان اهمیت و اعتبار مؤلفه .ساختند انینما هیرا در مدل اول کولاژیبر
 .ها استفاده شددلفی فازی برای اعتبارسنجی مؤلفه رو، در گام دوم پژوهش از تکنیکاجماع حاصل شود؛ ازاینها خبرگان بررسی و درباره آن
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 و مصاحبه با خبرگان قیتحق نهیشیو پ اتیاز ادبهای فرعی و اصلی شناسایی شده مقوله(: 5جدول )
 مقوله های اصلی مقوله های فرعی

 پایه و انگیزه یطیمح
 کارآفرین بریکولر نانهیکارآفر یفرد

 توانمندساز و منابع یسازمان
 توانمندساز یفناورانه و نوآور

 چارچوب و تقاضا یستمیو اکوس ینهاد
 محرک بریکولاژ کولاژیمحرک بر

 چارچوب و تقاضا یاجتماع -یفرهنگ
 توانمندساز یاتیو عمل یکیلجست

 پایه و انگیزه یمال -یاقتصاد
 انگیزه پایه و یداریو پا یکیاکولوژ

 چارچوب و تقاضا کیاستراتژ-یاسیس
 توانمندساز نوظهور یهایفناور
 کارآفرین بریکولر یو رفتار یشناختروان

 آینده نگر و ریسکی ژهیو یهاسکیو ر یتیامن
 آینده نگر و ریسکی ینگرندهیآ

 ها با دلفی فازیگام دوم: تأیید مؤلفه -2-4

شده از تحلیل محتوای کیفی و دستیابی به اجماع خبرگان، از تکنیک دلفی فازی استفاده شد. بدین های استخراجمؤلفهمنظور تأیید در گام دوم، به
شده با مقیاس لیکرت طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت. پس از محاسبه میانگین فازی مثلثی های شناساییای مبتنی بر مؤلفهمنظور، پرسشنامه

های محیطی، شده، میزان توافق خبرگان درباره هر مؤلفه تعیین شد. نتایج نشان داد که بیشترین میزان توافق مربوط به مؤلفهییزداو مقادیر فازی
های لجستیکی و عملیاتی و نیز اکولوژیکی و های سازمانی و منابع بود، در حالی که مؤلفههای فردی کارآفرینانه و مؤلفههای بریکولاژ، مؤلفهمحرک

 .( ارائه شده است6داری کمترین میزان توافق را کسب کردند. نتایج نهایی این مرحله در جدول )پای

شهرستان اردکان  یپسماند صنعت تیریتشخیص فرصت مبتنی بر بریکولاژ کارآفرینانه در حوزه مد یهاخبرگان نسبت به مؤلفه دگاهید(: 6جدول )

 )نظرسنجی مرحله دوم دلفی(
 |2S |2S-1Sمقدار فازی زادیی شده  (I,M,U)میانگین فازی مثلثی  فرصت صیموثر در تشخ یهامؤلفه

 02/0 86/0 (66/0 -91/0 -1) یطیمح یهامؤلفه
 01/0 83/0 (63/0 -88/0 -97/0) نانهیکارآفر یفرد یهامؤلفه
 03/0 80/0 (59/0 -84/0 -97/0) و منابع یسازمان یهامؤلفه
 04/0 76/0 (53/0 -78/0 -97/0) یفناورانه و نوآور یهامؤلفه
 04/0 79/0 (59/0 -84/0 -95/0) یستمیو اکوس ینهاد یهامؤلفه

 02/0 84/0 (63/0 -88/0 -1) کولاژیمحرک بر مؤلفه های
 04/0 76/0 (53/0 -78/0 -97/0) یاجتماع -یفرهنگ یهامؤلفه
 04/0 69/0 (44/0 -69/0 -94/0) یاتیو عمل یکیلجست یهامؤلفه
 05/0 75/0 (50/0 -75/0 -1) یمال -یاقتصاد یهامؤلفه
 04/0 73/0 (5/0 -75/0 -94/0) یداریو پا یکیاکولوژ یهامؤلفه
 04/0 79/0 (59/0 -84/0 -95/0) کیاستراتژ -یاسیس یهامؤلفه
 02/0 77/0 (55/0 -80/0 -95/0) نوظهور یهایفناور یهامؤلفه
 02/0 78/0 (56/0 -82/0 -97/0)  یو رفتار یشناختروان یهامؤلفه
 04/0 78/0 (56/0 -82/0 -97/0)  ژهیو یهاسکیو ر یتیامن یهامؤلفه
 04/0 76/0 (53/0 -78/0 -97/0) ینگرندهیآ یهامؤلفه

شده حاصل های شناساییبود، اجماع لازم درباره مؤلفه 2/0با توجه به اینکه میزان اختلاف نظر خبرگان پس از دو دور اجرای دلفی کمتر از مقدار آستانه 
د تا چارچوب های تأییدشده، مدل مفهومی پژوهش تدوین شبر پایه مؤلفه (.Cheng and Lin, 2002) دلفی در مرحله دوم خاتمه یافتیند آفرشد و 

های اصلی تشخیص فرصت کارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ در مدیریت پسماندهای صنعتی را نشان دهد. مدل مفهومی اولیه روابط میان ابعاد و مؤلفه
 .( ارائه شده است2پژوهش در شکل )

 ها با نگاشت شناختی فازیگام سوم: تحلیل روابط میان مؤلفه -3-4

استفاده شد. بر اساس ارزیابی خبرگان،  های تشخیص فرصت، از نگاشت شناختی فازیتعیین نوع و شدت روابط میان مؤلفه منظوردر گام سوم، به
 پیشنهادیترسیم و در نهایت در قالب یک نقشه علیّ ادغامی تجمیع شدند. نتایج نشان داد مدل  FCMapper افزارهای شناختی فردی در نرمنقشه

  .(7های مدل است )جدول است که بیانگر پیوندهای گسترده میان مؤلفه 933/0 ابطه با تراکمر 210مؤلفه و  15شامل 
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 پژوهش یمفهوم مدل(: 2) شکل

 فازی شناخت نگاشت سازه تحلیل و تجزیه اصلی هایشاخص(: 7جدول )
 مقدار شاخص

 15 (N) 1تعداد کل مفاهیم
 210 (C) 2تعداد کل ارتباطات

 14 (C/N)نسبت ارتباطات به مفاهیم 
 933/0 (D) 3تراکم

های ویژه بیشترین نگری، اکولوژیکی و پایداری و امنیتی و ریسکهای آیندهمؤلفه توان دریافت کهمی نگاشت شناختی فازی هایتحلیل شاخصدر 
های بریکولاژ بیشترین درجه خروجی )تأثیرگذاری( را کارآفرینانه و محرکهای محیطی، فردی که مؤلفهدرجه ورودی )تأثیرپذیری( را دارند، در حالی

ترین نقش را در های بریکولاژ، محیطی و فردی کارآفرینانه مهمهای محرکاند. همچنین، بر اساس شاخص مرکزیت، مؤلفهبه خود اختصاص داده
 (8کنند )جدول ساختار شبکه ایفا می

 هایک از عامل هر تیمرکز و یریرپذیأثت ،یرگذاریتأث زان(: می8جدول )
 راهبردها درجه ورودی درجه خروجی مرکزیت

34/18  85/9  49/8  های محیطیمؤلفه 

33/18  67/9  68/8  های فردی کارآفرینانهمؤلفه 

32/18  43/9  89/8  های سازمانی و منابعمؤلفه 

19/18  01/9  18/9  های فناورانه و نوآوریمؤلفه 

60/17  50/8  10/9  های نهادی و اکوسیستمیمؤلفه 

47/18  65/9  82/8  مؤلفه های محرک بریکولاژ 

31/18  45/9  86/8  جتماعیا -های فرهنگیمؤلفه 

65/17  45/8  20/9  های لجستیکی و عملیاتیمؤلفه 

23/18  36/9  86/8  الیم -های اقتصادیمؤلفه 

59/17  30/8  30/9  های اکولوژیکی و پایداریمؤلفه 

14/18  25/9  89/8  ستراتژیکا -های سیاسیمؤلفه 

91/17  68/8  23/9  های نوظهورهای فناوریمؤلفه 

37/17  32/8  05/9  شناختی و رفتاریهای روانمؤلفه 

32/16  07/7  25/9  های ویژههای امنیتی و ریسکمؤلفه 

60/17  29/8  32/9  نگریهای آیندهمؤلفه 

ها از اهمیت های متفاوت هستند و همه مؤلفهشده دارای روابط تأثیرگذاری متقابل با شدتهای شناساییمؤلفهنتایج نگاشت شناختی فازی نشان داد که 
بندی عوامل تواند در اولویتها میدهد که شناخت جهت و شدت تأثیر مؤلفهیند تشخیص فرصت برخوردار نیستند. این یافته نشان میآیکسانی در فر

های این مرحله، مبنای بررسی و اعتبارسنجی ساختار مدل در گام بعدی ند تشخیص فرصت کارآفرینانه مؤثر باشد. یافتهیآاثرگذار و تبیین بهتر فر
 .پژوهش قرار گرفت

 

                                                           
1. The Number of Concept 

2. The Number of Connections 

3. Density 
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 پیشنهادیو اعتبارسنجی مدل  بررسیگام چهارم:  -4-4

شود. هدف این مرحله از پژوهش، تعیین استفاده می های اجتماعیمنظور اعتبارسنجی ساختار مدل پیشنهادی، از روش تحلیل شبکهدر گام چهارم، به
تر است. در این مرحله، از شیوه پذیری در نمونه بزرگها و دستیابی به سطوحی از توانایی تعمیمالگوهای پیچیده روابط، آزمون میزان روابط بین مقوله

های تشخیص فرصت های اجتماعی، ارتباط بین مؤلفهش تحلیل شبکهگیری از روتحلیلی استفاده شده است. در گام چهارم، با بهره -پژوهش توصیفی
شود. سپس وزن، قدرت و مرکزیت هر مؤلفه )عامل( کارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ کارآفرینی در حوزه مدیریت پسماندهای صنعتی بررسی و تحلیل می

ها، شود. برای تجزیه و تحلیل و ترسیم مدل پویای مؤلفهوطه طراحی میبررسی شده و در نهایت، مدل پویای مرب UCINET افزاربا استفاده از نرم
 .(3شود )شکل شده و در نهایت، نقشه ذهنی خبرگان ترسیم می UCINET افزارهای حاصل از گام سوم وارد نرمداده

 

 یصنعت یپسماندها تیریینانه در حوزه مدتشخیص فرصت کارآفرینانه مبتنی بر بریکولاژ کارآفر یهامؤلفه یفاز یشناخت ینقشه کل(: 3)شکل 

های محیطی، فردی، مند میان مؤلفهکه تشخیص فرصت حاصل اثرگذاری یک مؤلفه منفرد نیست، بلکه از تعامل نظام دهدمینشان  پیشنهادیمدل 
عاملی یند تشخیص فرصت نسبت به تحلیل تکآتری از فرتواند درک دقیقای میرو، رویکرد شبکهگیرد؛ ازاینهای بریکولاژ شکل میسازمانی و محرک

های خشک، تشخیص فرصت بیش از آنکه متأثر از فراوانی منابع باشد، حاصل برتری این چهار مؤلفه بیانگر آن است که در اکوسیستم .فراهم آورد
 FCM تحلیل .خلاقانه منابع موجود است های بریکولاژ برای بازترکیبهای سازمانی و محرکهای کارآفرین، ظرفیتتعامل شرایط محیطی، ویژگی

، محیطی و فردی کارآفرینانه بیشترین مرکزیت را در ساختار مدل دارند و بریکولاژهای های محرکهای اجتماعی نشان داد که مؤلفهو تحلیل شبکه
 .کنندگیری تشخیص فرصت ایفا مینقش محوری در شکل

 گیریبحث و نتیجه -5
ای از عوامل در مدیریت پسماندهای صنعتی، حاصل تعامل مجموعه بریکولاژنتایج پژوهش نشان داد که مدل تشخیص فرصت کارآفرینانه مبتنی بر 

عوامل محیطی بریکولاژ، های های اجتماعی نشان داد که محرکمحیطی، فردی، سازمانی و نهادی است. تحلیل نگاشت شناختی فازی و تحلیل شبکه
امل فردی کارآفرینانه بیشترین مرکزیت و تأثیرگذاری را در ساختار مدل دارند. مرکزیت بالای این سه مؤلفه بیانگر آن است که در شرایط و عو

جود، محدودیت منابع، تشخیص فرصت بیش از آنکه به دسترسی به منابع جدید وابسته باشد، به توانایی کارآفرینان در بازترکیب خلاقانه منابع مو
در خلق  بریکولاژمبنی بر نقش  Baker and Nelson (2005) های فردی بستگی دارد. این یافته با دیدگاههای محیطی و قابلیتگیری از ظرفیتهرهب

انطباق دارد که بر نقش  Davidsson et al.  (2020)شده توسطارائه ارزش از منابع موجود همسو است. همچنین، با چارچوب توانمندسازی بیرونی
کند. از این منظر، محیط در پژوهش حاضر صرفاً یک عامل های کارآفرینانه تأکید میبرداری از فرصتگیری و بهرهشرایط و تغییرات محیطی در شکل

 .شودخیص فرصت تبدیل میهای محوری در تش، به یکی از مؤلفهبریکولاژهای کارآفرین و فرایند ای نیست، بلکه در تعامل با قابلیتزمینه
های کوچک ( نیز همسو است که نقش بریکولاژ را در تقویت تشخیص فرصت و بهبود عملکرد بنگاه1402های رحمتی )نتایج پژوهش حاضر با یافته

 Aaouid et و Mateus and sarkar  (2025)و Potluri et al. (2024) و Musona et al. (2020)نتایج مطالعات با و متوسط نشان داد. همچنین،

al. (2024) وFerreira et al. (2026همخوانی دارد؛ زیرا این مطالعات نشان می )های دارای محدودیت منابع، زمینه دهند که بریکولاژ در محیط
ولاژ نیست، بلکه در تلفیق کند. با این حال، نوآوری پژوهش حاضر صرفاً در تأیید نقش بریکنوآوری، خلق ارزش و توسعه اقتصاد چرخشی را فراهم می
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ای تشخیص های اجتماعی برای طراحی و اعتبارسنجی یک مدل شبکهتحلیل محتوای کیفی، دلفی فازی، نگاشت شناختی فازی و تحلیل شبکه
 .های خشک استفرصت کارآفرینانه در مدیریت پسماندهای صنعتی در اکوسیستم

های نقش فناوری ها عمدتاً برهایی دارد. این پژوهشتفاوتSeyyedi et al.  (2025 )( و1400ری )کهای این پژوهش با نتایج فعلهدر مقابل، یافته
های خشک، دهد در اکوسیستمکه نتایج پژوهش حاضر نشان میحالیاند، در های مدیریتی در مدیریت پسماندهای صنعتی تأکید کردهنوین و چالش

های محیطی، محدودیت توان ناشی از ویژگیکنند. این تفاوت را میتری در تشخیص فرصت ایفا میبنیادیعوامل انسانی و بریکولاژ کارآفرینانه نقش 
گیری خلاقانه از منابع موجود نسبت به راهکارهای مبتنی شود بهرهمنابع، کمبود آب و شرایط نهادی حاکم بر منطقه مورد مطالعه دانست که موجب می

 .اهمیت بیشتری پیدا کندهای پرهزینه، گذاریبر سرمایه
کند و ای تشخیص فرصت حمایت می( مبنی بر ماهیت چندبعدی و شبکه2020) .Davidsson et al های این پژوهش از دیدگاهاز منظر نظری، یافته

های فردی کارآفرین ویژگیهای بریکولاژی، های کارآفرینانه در مدیریت پسماندهای صنعتی حاصل تعامل پویا میان قابلیتدهد که فرصتنشان می
ای، شواهد تجربی جدیدی درباره جایگاه بریکولاژ در رو، پژوهش حاضر با ارائه و اعتبارسنجی یک مدل مفهومی شبکهو شرایط محیطی است. ازاین

ت پایدار پسماندهای صنعتی ترتیب، به توسعه ادبیات کارآفرینی و مدیریدهد و بدینهای خشک ارائه میتشخیص فرصت کارآفرینانه در اکوسیستم
 .کندکمک می

دهد که توسعه مدیریت پایدار پسماندهای صنعتی صرفاً های بریکولاژ، محیطی و فردی کارآفرینانه نشان میاز منظر مدیریتی، مرکزیت بالای مؤلفه
های بریکولاژ، ایجاد های کارآفرینانه، توسعه مهارتشود، بلکه مستلزم تقویت قابلیتهای جدید محقق نمیها و فناوریگذاری در زیرساختبا سرمایه

تواند مبنایی برای طراحی برداری مجدد از منابع است. این مدل میهای همکاری میان صنعت، دانشگاه و نهادهای محلی و حمایت از بهرهشبکه
 .های خشک نیز قرار گیردولاژ در سایر اکوسیستمهای توسعه اقتصاد چرخشی، احیای منابع موجود و ارتقای کارآفرینی مبتنی بر بریکسیاست

های کارآفرینانه نیست، بلکه در صورت وجود های خشک الزاماً مانعی برای تشخیص فرصتمحدودیت منابع در اکوسیستم ؛پژوهشبراساس نتایج 
های نوآورانه و توسعه حرکی برای خلق فرصتتواند به مهای کارآفرینانه و شناخت مناسب از شرایط محیطی، میهای بریکولاژی، ویژگیقابلیت

گیری از تحلیل محتوای کیفی، دلفی فازی، نگاشت شناختی فازی مدیریت پایدار پسماندهای صنعتی تبدیل شود. اعتبارسنجی مدل پیشنهادی با بهره
تواند مبنایی برای رصت ارائه داد که میهای مؤثر بر تشخیص فهای اجتماعی، چارچوبی منسجم برای تبیین روابط میان مؤلفهو تحلیل شبکه

بر مدیریت پسماندهای صنعتی، علاوهتواند مدل پیشنهادی می همچنین .های خشک باشدگذاران در اکوسیستمگیری مدیران صنایع و سیاستتصمیم
های با وجود این، یافته .توسعه داشته باشدهای خشک نیز قابلیت استفاده و های کارآفرینی مبتنی بر محدودیت منابع در اکوسیستمدر سایر حوزه

هایی مانند تمرکز مطالعه بر شهرستان اردکان، اتکا به قضاوت خبرگان و ماهیت تفسیری تحلیل محتوای پژوهش باید با در نظر گرفتن محدودیت
خشک و های خشک، نیمهها و اکوسیستمستانهای آینده ضمن اعتبارسنجی مدل در سایر اشود پژوهشکیفی تفسیر شود. بر این اساس، پیشنهاد می

های نوظهور مانند هوش مصنوعی، اینترنت ها بهره گیرند و نقش فناوریمرطوب، از مطالعات طولی و تطبیقی برای بررسی پویایی روابط میان مؤلفه
 .بررسی کنند اشیا و بلاکچین را در تقویت بریکولاژ کارآفرینانه و ارتقای مدیریت پایدار پسماندهای صنعتی
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Abstract 

Industrial waste management is one of the most important challenges 

of sustainable development, particularly in arid ecosystems, due to 

resource limitations, water scarcity, and environmental sensitivities, it 

requires innovative approaches to restore existing resources and the 

creation of entrepreneurial opportunities. The present study aimed to 

investigate and validate the bricolage-based model of entrepreneurial 

opportunity recognition for resource recovery (re-utilization and value 

creation of industrial waste) in industrial waste management in arid 

ecosystems. This study was conducted in four steps. In the first step, 

the components affecting opportunity recognition were extracted 

using qualitative content analysis of the literature and interviews with 

experts. In the second step, the components were validated using the 

fuzzy Delphi technique. In the third step, the type and intensity of 

relationships among the components were analyzed using fuzzy 

cognitive mapping, and in the fourth step, the proposed model was 

evaluated and validated using social network analysis. The findings 

showed that 15 components including environmental, entrepreneurial 

individual, organizational and resource, technological and innovation, 

institutional and ecosystem, bricolage drivers, cultural-social, logistic 

and operational, economic-financial, ecological and sustainability, 

political-strategic, emerging technologies, psychological and 

behavioral, security and specific risks and future-oriented affect 

opportunity recognition. The results of fuzzy cognitive mapping and 

social network analysis showed that the bricolage drivers, 

environmental, and entrepreneurial individual components have the 

highest centrality and influence in the model structure. The results of 

this study indicate that the entrepreneurial bricolage component, 

relying on the creative recombination of existing resources, turns 

resource limitations into opportunities and can pave the way for the 

development of a circular economy, increasing resource productivity, 

and improving industrial waste management in these regions. The 

proposed model can be a basis for decision-making by industrial 

managers and policymakers, especially in industries located in arid 

ecosystems, for designing innovative industrial waste management 

strategies. 
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