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در اراضی مرتعی استان  .Ferula sppبرداری از گیاه داروئی جنس راهکارهای توسعه پایدار بهره
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 چکیده
های طبیعی توجه به اصول توسعه پایدار بر اساس یاهان داروئی از عرصهبرداری پایدار از گلازمه بهره

برداری پایدار و حفاظت به ضرورت بهرهتوجه  باشرایط اکولوژیکی، اقتصادی و اجتماعی هر منطقه است. 
برداری از گیاه های طبیعی؛ هدف از تحقیق حاضر بررسی و تبین راهکارهای توسعه پایدار بهرهاز عرصه

است. این پژوهش با هدف تدوین رضوی خراساندر اراضی مرتعی استان  .Ferula sppی جنس داروئ
انجام شد. رضوی خراسانهای مرتعی استان نقشه راه توسعه گیاهان دارویی آنغوزه و باریجه در عرصه

ها با نامهاطلاعات مورد نیاز از طریق مصاحبه و تکمیل پرسش SWOTدر این راستا با استفاده از روش 
دست آمد. نتایج نشان داد که جمع نمره نهایی برداران متخصص و پیشرو بهکارشناسان و بهره

ترتیب به (.Ferula spp)های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی در گیاه آنغوزه شاخص
رزش اقتصادی بالا ها، ادلیل گستردگی رویشگاهشده است، که نشان داد که گیاه آنغوزه به 74/2و  64/2

های صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار دارد. همچنین در رابطه با گیاه باریجه جمع نمره نهایی و مزیت
شده است که نشان  92/2و  17/3های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی به ترتیب شاخص

های آبی و شرایط تنشبه کمدن وب مقاومدلیل کمیت و کیفیت بالای صمغ، داد که گیاه باریجه به
های طورکلی گیاه باریجه و آنغوزه گونههای صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار دارد. بهمحیطی و مزیت

گیاهی مناسبی جهت حفاظت رویشگاه، احیاء و توسعه رویشگاه در شرایط اکولوژیکی و مناطق مناسب 
 بایت و کیفیت بالایی در مراتع استان هستند. ارزش و دارای کم هایی دارای صمغ باو همچنین گونه

برداری این دو گونه بر اساس پتانسیل رویشگاه در به تحلیل نتایج راهکارهای توسعه پایدار بهرهتوجه 
ش هر گونه، زبه زنجیره ارتوجه  باهر سال، فرآوری و بازاریابی صمغ این دو گونه و همچنین برداشت 
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 مقدمه -1
 طبق گزارش فائو درآمدهای حاصل از تجارت و صادرات محصولات کشاورزی در جهان در حال افزایش است. این موضوع در مورد گیاهان داروئی نیز

افزایش پیدا کرده  2010میلیارد دلار در سال  100به  1996ر در سال میلیارد دلا 60که حجم تجارت جهانی این محصولات از طوریصادق بوده؛ به
میلیارد دلار  5000های گیاهان دارویی به گردش مالی و حجم تجارت محصولات و فرآورده 2050بینی بانک جهانی در سال است و بر اساس پیش

درصد داروهای تولیدی  50که در حال حاضر حدود طوریای پیدا کرده؛ به(. این گیاهان در صنایع داروسازی کاربردهای تازهFAO, 2017خواهد رسید )
(. کشور ایران باتوجه 1402شود و این مقدار در حال افزایش است )عزیزی خانخیلی و همکاران، دنیا که منبع تولیدی دارند، از گیاهان داروئی تهیه می

شناسان های گیاهی داروئی و صنعتی است. براساس نظر گیاهای بالایی از لحاظ گونهگونههای متنوع، دارای تنوع به شرایط اکولوژیکی خاص و اقلیم
دهد بیش از زیست ایران رویش دارد و نتایح تحقیقات نشان میهای طبیعی و محیطگونه گیاهی در عرصه 8000های طبیعی حدود و محققان عرصه

 1728علاوه (. به1403؛ حیدری و همکاران، 1386، آرایشی و بهداشتی است )مظفریان، ایگونه گیاهی دارای خواص داروئی، عطری، ادویه 2300
های داروئی و صنعتی در ترین گونهارزش ترین و بایکی از مهم (.1400)مظفریان، باشند های بومی و انحصاری ایران میعنوان گونهگونه گیاهی به

و حدود  (Apiaceae)باشد. این جنس متعلق به خانواده چتریان می Ferulaرضوی جنس سانخصوص مراتع استان خراهای طبیعی کشور و بهعرصه
رضوی های این جنس در استان خراسانترین گونه(. مهم1386؛ مظفریان، 1401؛ کارگران، 1404گونه از این جنس در کشور وجود دارد )سنگونی،  32

، F. alliaceae ،F. badrakema ،F. diversivitta ،F. flabelliloba ،F. foetida ،F. hindukushrnsis ،F. latisecta ،F. oopodaشامل؛ 
F. ovina ،F. szowitsiana  وF. xylorhachis های مولد آنغوزه در استان شامل ترین گونهباشد. با توجه به نتایج محققین مهممیF. alliaceae 

 ,Joharchi and Memariani) است F. badrakemaه مولد باریجه در سطح مراتع استان در نواحی مرکزی و شمالی استان و گون F. foetidaو 

هزار هکتار  500دار به ، افزایش سطح زیرکشت گیاهان دارویی و اسانس1392یکی از اهداف سند ملی توسعه گیاهان دارویی مصوب در سال  .(2018
عواملی مانند کمبود دانش فنی و  .(1392)سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی، ت بوده است که متاسفانه این هدف محقق نشده اس 1404در افق 

ترین موانع توان از مهمهای طبیعی، خام فروشی و قاچاق و غیره را میرویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصهبرداری بیتولید گیاهان دارویی، بهره
برداری و توسعه رضوی در بهرهو پتانسیل اکولوژیکی و محیطی مناسب مراتع استان خراسان (. باتوجه به وسعتBilia and Costa, 2021برشمرد )

های طبیعی گیاهان و نیز اهمیت توسعه رویشگاه( 1403های گیاهان دارویی، )برنامه توسعه رویشگاه صنعتیکشت و تولید انواع گیاهان دارویی و 
طبیعی استان، های منابععنوان متولی اصلی توسعه و حفاظت عرصهکل و آبخیزداری استان به دارویی در طی برنامه مدون، ضروری است که اداره

لازم است که برنامه عملیاتی نقشه راه استانی توسعه گیاهان دارویی را در قالب یک برنامه راهبردی جامع در دستور کار خود قرار دهد. در این راستا 
ریزی جهت اتخاذ راهکارهای قابل های مختلف اعم از آب، خاک، منابع مالی، نیروی انسانی و غیره، برنامهههای استان در زمینباتوجه به محدودیت

های اجرایی اجتماعی کشور شامل برنامه هفتم در قالب راهبردها و سیاست -روی اقتصادیاجرا در شرایط جدید اقتصادی کشور و بر اساس برنامه پیش
صورت مناسب های طبیعی استان، بههای منابع طبیعی استان در چارچوب سند توسعه گیاهان دارویی در رویشگاهر عرصهدار دو نیز اقدامات اولویت

برداری گیاهان دارویی انجام گیرد تا از طریق سند تدوین شده، بتوان مسیر و جهت حرکت برای دستیابی و تحقق اهداف مورد نظر در توسعه بهره
رضوی تعیین نمود. تحقیقات و های استان خراسانهای موجود در هر یک از شرایط اقلیمی موجود در تمامی شهرستانلاستان را براساس پتانسی

برداری از گیاهان داروئی، صنعتی و آرایشی و بهداشتی در استان های متنوعی در زمینه راهکارهای توسعه پایدار و نقشه راه استفاده و بهرهپژوهش
برداری از گیاهان داروئی گون کتیرائی و کور با استفاده ( در پژوهشی به تبیین نقشه راه توسعه پایدار بهره1404ری و همکاران )انجام شده است. مظه

ها، ها نشان داد که گیاه گون کتیرا به دلیل گستردگی رویشگاهرضوی پرداختند. نتایج تحقیق آندر اراضی مرتعی استان خراسان SWOTاز روش سوات 
ها و احیای های صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار دارد. از این رو راهبردهای پیشنهادی برای آن بر افزایش سطح رویشگاهاقتصادی بالا و مزیت ارزش

فروشی و گسترش بازارهای داخلی و خارجی متمرکز است. همچنین برای گیاه کور، به سبب محدودیت آن، توسعه صنایع فرآوری و کاهش خام
های نهادی، این گیاه در موقعیت تدافعی ارزیابی شد و بنابراین مدیریت حفاظتی، احیای ها و ضعف حمایترویه، فشار بر زیستگاهش، برداشت بیپراکن

هاد گردید. های اصلی پیشنعنوان اولویتهای حمایتی و بازدارنده بهتر و اعمال سیاستبرداری مناسب و اصولیها، تحقیق و آموزش برای بهرهزیستگاه
در استان کرمان پرداختند. نتایج ( .Ferula assa-foetida L)( در تحقیقی به تدوین راهبردهای تولید و بازاریابی آنغوزه 1398ئیان و همکاران )نبی

، ارزآوری گیاهان ترین فرصتهای دولتی، مهمترین نقطه ضعف کمبود حمایتترین نقطه قوت، کیفیت مطلوب شیر آنغوزه، مهمنشان داد که مهم
( بازاریابی و اقتصاد 2014) .Sher et alهای این گونه مرتعی در استان کرمان است. ترین تهدید، برداشت قاچاق و تخریب رویشگاهداروئی و مهم

وئی، ایجاد برنامه منظم کشت های کشاورزی در زمینه گیاهان دارگیاهان داروئی را در کشور پاکستان بررسی کردند. نتایج نشان داد که توسعه فعالیت
شود و درآمد حاصل از رشد عنوان محرک و رشد اقتصادی محسوب میو همچنین کاربردهای نوین این محصولات از لحاظ تولید و بازاریابی به

های بازاریابی بررسی استراتژی برداران موثر باشد.تواند در معیشت، رشد اقتصادی و بهبود معیشت بهرههای آن میاقتصادی این محصولات و فرآورده
باشد و برای تنوع بخشیدن به استراتژی بایستی رویکردهایی محصولات گیاهان داروئی در بانکوک تایلند نشان داد که استراتژی از نوع تهاجمی می
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های یغ محصولات از طریق رسانههای جوان را به تبلگذاری محصولات را در پیش گرفت. جامعه باید نسلبندی و برچسببرندسازی، بستهنظیر 
شواهد  اجتماعی تشویق کند تا در آینده به کار و توسعه محصولات ادامه دهند. برای استراتژی تحول، باید از طریق ایجاد مزارع نمایشی و الگویی

بررسی  (.Suwanmaneepong et al., 2018کشاورزان ارائه داد )های محصول برای کاشت به جامعه ای ملموسی را برای نشان دادن ویژگیتوسعه
نشان داد که نقاط قوت تجارت  SWOTاستراتژی تجارت الکترونیک در خصوص محصولات کشاورزی داروئی در اندونزی با استفاده از روش 

عداد کم کشاورزان الکترونیک شامل رشد و تنوع محصول، افزایش صادرات و قیمت مناسب محصول نهایی؛ نقاط ضعف: زنجیره بازاریابی طولانی، ت
شامل نقشه راه تجارت  هافعال در این عرصه، نفوذ کم تجارت الکترونیک، محصولات حجیم و فاسدشدنی، و دستمزد پایین کشاورزان؛ فرصت
صنعتی؛ و تهدیدها  -ورزیالکترونیک، امتیاز جمعیتی، تعداد زیاد کاربران تلفن همراه، تعداد کافی کاربران اینترنت و افزایش تقاضا برای مواد اولیه کشا

های مشکلات تجارت های محصولات کشاورزی و افزایش تعداد گزارشآپشامل میانگین پایین شاخص توسعه اطلاعات و فناوری، تعداد کم استارت
 ,.Juswadi et al)ها است فرصت -الکترونیک است و در مجموع بررسی عوامل داخلی و خارجی نشان داد که این استراتژی، استراتژی نقاط ضعف

هایی و همچنین با توجه به شناسایی رویشگاه Ferulaهای جنس باتوجه به اهمیت اکولوژیکی، اقتصادی و همچنین اثرات داروئی و صنعتی گونه .(2019
ها و تهدیدها که صترضوی؛ هدف از تحقیق حاضر شناسایی نقاط قوت، ضعف، فربا وسعت قابل قبول و پراکنش خوب در سطح مراتع استان خراسان

ها، فرآوری و صنایع تبدیلی و همچنین در بازاریابی و صادارت است و با شناسایی این موارد اتخاذ برداری، افزایش و احیاء رویشگاهاین محصول در بهره
 رضوی است.محصولی در استان خراسانبرداران و کاهش وابستگی به صادرات تکهای مناسب جهت بهبود معیشت بهرهاستراتژی

 هاروش و مواد -2
باشد که در روش ای و میدانی میهای کتابخانهروش تحقیق در پروژه حاضر، کیفی و کمی است. نحوه گردآوری اطلاعات و آمار مورد نیاز از روش

دست آمد. در روش اطلاعات لازم به ها و نهادهای ذیربطهای اطلاعاتی سازمانای با مراجعه به مقالات، اسناد و کتب منتشرشده و بانککتابخانه
شده که حاوی اطلاعات کمی و کیفی بوده، تهیه و تکمیل گردید. جامعه آماری در تحقیق حاضر شامل های تنظیممیدانی نیز با توجه به پرسشنامه

باشد که در این راستا با استفاده از می .Freula sppبرداران برتر و پیشرو و کارشناسان خبره در زمینه گیاهان دارویی جنس کلیه تولیدکنندگان و بهره
 دست آمد.های منتخب بهنمونه انتخاب شد و اطلاعات مورد نیاز با توجه به روش طوفان فکری از نمونه 75گیری هدفمند معیاری تعداد روش نمونه

؛ 1397قاسمی و بخشی شادمهری، )است  SWOTبا توجه به موضوع و هدف پژوهش، روش مورد استفاده برای تحلیل اطلاعات بر اساس مدل 
Murphy and Deshlahara, 2016) دلیل استفاده از روش .SWOT سازی جمعی و نیز توازن بین عوامل این است که مشارکت گروهی و تصمیم

ا نقشه راه گیاهان دارویی، شناسایی و تعیین ها برای تهیه و تدوین سند توسعه یترین دادهنماید. باتوجه به اینکه مهمپذیر میداخلی و خارجی را امکان
باشد لذا در این بخش، مبادرت به تعریف هر یک از عوامل یاد ها و تهدیدها برای هر یک از گیاهان دارویی مورد بررسی مینقاط قوت، ضعف، فرصت

 (.Meredith et al., 2017شود )شده، می

 ها کنترل داشته باشند.بر روی آنتوانند اند و فعالان در این بخش میطبیعی استان واقعمنابعنقاط قوت و ضعف عواملی هستند که در درون بخش  -1
توانند شامل مباحث غیرکشاورزی نیز باشند که اند و میها و تهدیدها عواملی هستند که در بیرون و خارج از بخش منابع طبیعی استان واقعفرصت -2

 باشند.یرمستقیم اثرگذار میطور مستقیم یا غبر روی این بخش به
 SWOTدهی در تحلیل مراحل و معیارهای امتیازدهی و وزن

و ( W) و ضعف (S) عوامل داخلی شامل نقاط قوت شود،شناسایی عوامل داخلی و خارجی: در ابتدا، فهرستی از عوامل در دو گروه اصلی تهیه می -1
 (.T) و تهدیدها (O) هاعوامل خارجی شامل فرصت

کردن اهمیت نسبی هر عامل. نحوه تعیین وزن به این ترتیب است که از پرسشنامه خبرگان یا میانگین نظرات هدف: مشخص :دهی به عواملنوز -2
 باشد. 1ها در هر ماتریس )داخلی یا خارجی( باید برابر است. مجموع وزن 1تا  صفرشود. وزن هر عامل عددی بین متخصصان استفاده می

هستند. مفهوم  4تا  1امتیازها بین  (IFE) هدف ارزیابی وضعیت فعلی سازمان یا پدیده نسبت به هر عامل. الف( در ماتریس عوامل داخلی :امتیازدهی-3
یعنی واکنش ضعیف  1مفهوم امتیاز  (EFE) قوت عمده. ب( در ماتریس عوامل خارجی 4قوت جزئی و  3ضعف جزئی،  2یعنی ضعف عمده، 1امتیاز 

 واکنش بسیارخوب است. 4و  واکنش نسبتاً خوب 3اکنش نسبتاً ضعیف،و 2به عامل، 
شود تا نمره کل ماتریس محاسبه امتیاز نهایی هر عامل. برای هر عامل امتیاز در وزن ضربشده و سپس امتیازهای وزنی همه عوامل با هم جمع می-4
 دست آید.به
ها، فرآیندها و عملکرد درونی سازمان است. براین اساس اگر نمره قوت و ضعف، قابلیت تفسیر نمره نهایی: در ماتریس داخلی، مبنای تعیین نقاط-5

باشد یعنی وضعیت داخلی نسبتاً ضعیف است. در ماتریس خارجی 5/2باشد یعنی وضعیت داخلی نسبتاً قوی و چنانچه کمتر از  5/2کل ماتریس بیش از 
گویی به محیط باشد یعنی ضعف در پاسخ 5/2ها و مقابله با تهدیدها زیاد و اگر کمتر از ه از فرصتباشد یعنی توان استفاد 5/2نیز اگر نمره کل بیش از 

( و ماتریس EFEو IEFهای خارجی وجود دارد. در ادامه با استفاده از مجموع امتیاز نهایی دو ماتریس عوامل داخلی و خارجی )امتیاز نهایی ماتریس
 شود.یک گیاه دارویی منتخب، مشخص میموقعیت استراتژ (،IE) خارجی-داخلی
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(29) 

برآورد شود،  054/2و  286/2ترتیب برابر با های عوامل داخلی و خارجی برای یک گیاه دارویی مرتعی، بهعنوان مثال اگر مقادیر امتیاز ماتریسبه
 (.1)شکل  (IEتوان اینطور بیان نمود که این گیاه، در موقعیت تدافعی قرار گرفته است )نتایج ماتریس می
 Jie-jing andهای تدافعی بیشترین کارایی را خواهند داشت )های آتی و بهبود عملکرد این بخش، استراتژیریزیبیان دیگر در راستای برنامه به

Xin-ge, 2009). 
 

 (: نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی1شکل )

 جینتا -3
( و 1های )در اراضی مرتعی استان در جدول( Ferula golbaniflua)و باریجه ( .Ferula spp) غوزهگیاهان داروئی و صنعتی آن SWOTنتایج آزمون 

ترین نقاط ص و مجرب و همچنین بررسی اسناد و مدارک مربوطه مهمصتوجه به تحقیقات میدانی، براساس نظرات کارشناسان متخ با( آمده است. 2)
برداری در اراضی مرتعی جهت بهرهداروئی و صنعتی آنغوزه و باریجه و نمره هر مورد برای گیاهان  ها و تهدیدها همراه با ضریبقوت، ضعف، فرصت

های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ارائه شده است. نتایج نشان داد که جمع نمره نهایی شاخص( 2( و )1های )جدولرضوی در قالب استان خراسان
دلیل گستردگی شده است که نشان داد که گیاه آنغوزه به 74/2و  64/2ترتیب بهآنغوزه ید( در گیاه )قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت و تهد

های صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار دارد. همچنین در رابطه با گیاه باریجه نتایج نشان داد که ها، ارزش اقتصادی بالا و بالاخص مزیترویشگاه
شده است که نشان داد که گیاه  92/2و  17/3ترتیب بهباریجه رزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی در گیاه های ماتریس اجمع نمره نهایی شاخص

های صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار های محیطی و مزیتآبی و شرایط تنشبودن به کمدلیل کمیت و کیفیت بالای صمغ باریجه، مقاومباریجه به
های تلفیقی و چندمنظوره در سطح مراتع استان، های این گونه و دارا بودن طرحبطه با گیاه آنغوزه شناسایی رویشگاهترین نقاط قوت در رادارد. مهم

صورت برداران و گیاهی با نیازآبی کم و مناسب جهت کاشت بههای گونه و تجربه و مهارت کارشناسان و بهرههای برداشت و احیاء رویشگاهدستورالعمل
صورت خام و ارزآوری است. ترین نقاط ضعف در رابطه با این گونه عدم فرآوری و استانداردسازی و مشکلات مربوط به صادرات بهمزراعی است و مه

ها در سطح مراتع استان، نیازآبی کم، کمیت و کیفیت بالای اسانس و وجود ها شامل وسعت زیاد رویشگاهترین فرصتدر رابطه با گیاه آنغوزه مهم
دلیل تغییرات اقلیمی و عوامل انسانی شامل ها بهترین تهدیدهای این گونه شامل تخریب رویشگاهمناسب داخلی و خارجی است و مهمبازارهای 

ترین نقاط قوت در فروشی آنغوزه است. نتایج نشان داد مهمهای اقتصادی و همچنین قاچاق و خامبرداری غیرقانونی و غیراصولی، وجود تحریمبهره
بودن برداران باتجربه، کوتاههای مناسب برای برداشت، تهیه طرح مرتعداری تلفیقی، وجود متخصصین و بهرهبا گیاه باریجه؛ شناسایی رویشگاهرابطه 

ن گیاه ترین نقاظ ضعف در رابطه با ایبرداری این گیاه است و مهمهای کشت و بهرهبرداری و دارابودن دستورالعملدوره زمانی تهیه مجوزهای بهره
ها در رابطه با باریجه شامل رویشگاه ترین فرصتضعف در صنایع تبدیلی و نبود زنجیره ارزش برای این گیاه در سطح استان است. همچنین مهم

رات و های محیطی گیاه و دارابودن بازارهای خارجی مناسب برای صادمناسب و دارای کمیت و کیفیت صمغ بالا، نیازآبی کم و مقام بودن به تنش
 های این گونه است.فروشی و در نتیجه تخریب رویشگاهترین تهدیدها نیز شامل تغییر اقلیم و خشکسالی و همچنین قاچاق و خامفروش است و مهم

به و نتایج در ها محاسها برای گیاهان جنس آنغوزه و باریجه، موقعیت استراتژیک )راهبردی( برای آن( در تحلیل داده2( و )1های )باتوجه به جدول
 .اندمحاسباتی هر دو گیاه مورد بررسی در موقعیت تهاجمی قرار گرفته استراتژیک موقعیت براساس( نشان داده شده است. 2)شکل 
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 (.Ferula spp)ها و تهدیدها در گیاه دارویی آنغوزه(:نقاط قوت، ضعف، فرصت1جدول )
 نمره نهایی نمره ضریب نرمال ضریب شرح

 نقاط قوت

 412/0 4 103/0 100 های مرتعداری )تلفیقی و چندمنظوره(ه و اجرای طرحتهی
 247/0 3 082/0 80 برداران آنغوزهتجربه، مهارت و دانش بومی بهره

 247/0 3 082/0 80 وجود کارشناسان مجرب و محققین متخصص
 371/0 4 093/0 90 های فروست دارهای فنی تدوین شده و طرحوجود دستورالعمل

 412/0 4 103/0 100 گونههایاین رویشگاهشناسایی و ساماندهی 
 247/0 3 082/0 80 تاکید و حمایت نسبی وزارت جهاد کشاورزی از گیاهان دارویی کم آب طلب

 247/0 3 082/0 80 بردای از مرتعدسترسی آسان به مجوزهای مربوطه برای بهره

 نقاط ضعف

 093/0 1 093/0 90 ر تولید محصولات فرآوری شده دارای ارزش افزوده بالاعدم توانایی فنی و دانش لازم د
 093/0 1 093/0 90 های استاندارد، کارخانجات مجهز و پیشرفتهکمبود آزمایشگاه
 103/0 1 103/0 100 المللیهای بانکی و مالی بینها و محدودیتالمللی قوی و وجود تحریمفقدان روابط بین

 165/0 2 082/0 80 ال صادراتی تخصصی گیاهان دارویی در سطح استانفقدان ترمین
 64/2   970 جمع 

 هافرصت

 400/0 4 100/0 100 اقلیم و شرایط اکولوژیکی مناسب
 360/0 4 090/0 90 های متنوع از این جنس و کم آب طلب بودنوسعت زیاد رویشگاه و وجود گونه

 360/0 4 090/0 90 غ این گونه و محصول سالم و متنوعبالابودن کمیت و کیفیت اسانس و صم
 360/0 4 090/0 90 های آنغوزهوجود بازار مناسب خارجی و داخلی و فرآورده

 240/0 3 080/0 80 های تحقیقاتی گیاه آنغوزه در استانوجود انجمن علمی و بخش
 400/0 4 100/0 100 های زندهی و تنشهای محیطی از جمله خشکی، شورمقاوم بودن گیاهان دارویی به تنش

 تهدیدها

 090/0 1 090/0 90 ناپایداری در کیفیت و مقدار تأمین ناشی از تغییرات اقلیمی و عوامل انسانی
 100/0 1 100/0 100 های طبیعیرویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصهبرداری بیبهره

 090/0 1 090/0 90 راتوجود تحریم های اقتصادی و انحصاری بودن صاد
 180/0 2 090/0 90 بندی مناسب و استاندارد تعریف شدهفروش فله ای و عدم وجود بسته

 160/0 2 080/0 80 های طبیعیهای حاکمیتی از ارزش محصولات دارویی و حفاظت از عرصهعدم درک صحیح دستگاه
 74/2   1000 جمع 

 های تحقیقماخذ: یافته

 (Ferula golbaniflua)ها و تهدیدها در گیاه دارویی باریجهط قوت، ضعف، فرصت(: نقا2جدول )
 نمره نهایی نمره ضریب نرمال ضریب شرح

 نقاط قوت

 563/0 4 141/0 100 های گونه باریجهتهیه و اجرای طرح مرتعداری )تلفیقی( و شناسایی رویشگاه
 507/0 4 127/0 90 برداری و و نگهداری باریجهبهره برداران در زمینهداشتن تجربه و دانش بومی فنی بهره

 507/0 4 127/0 90 های فنیوجود متخصصین با تجربه و دانش و همچنین دستورالعمل
 507/0 4 127/0 90 های طبیعیبرداری از عرصهکوتاه بودن زمان گرفتن مجوز بهره

 507/0 4 127/0 90 برداری باریجه از مراتعوجود دستورالعمل کشت و بهره

 نقاط ضعف
 127/0 1 127/0 90 ضعف در صنایع مختلف تبدیلی و تکمیلی برای ورود به بازارهای خارجی

 225/0 2 113/0 80 فقدان سامانه رصد ملی در زنجیره ارزش باریجه
 225/0 2 113/0 80 فقدان ترمینال صادراتی

 17/3   710 جمع 

 هافرصت

 533/0 4 133/0 100 د و شرایط اکولوژیکی مناسبهای منحصر به فررویشگاه
 533/0 4 133/0 100 کمیت و کیفیت بالای صمغ باریجه

 533/0 4 133/0 100 های محیطیمقاوم بودم به کم آبی و شرایط تنش
 533/0 4 133/0 100 وجود بازار مناسب در داخل و خارج کشور

 320/0 3 107/0 80 های تحقیقاتی گیاهان داروئیی و داخلی و وجود انجمن علمی و بخشالمللهای بینها، همایشبرگزاری نمایشگاه

 تهدیدها
 213/0 2 107/0 80 تغییر اقلیم و خشکسالی

 120/0 1 120/0 90 فروشیقاچاق و خام
 133/0 1 133/0 100 برداری غیراصولی و تخریب رویشگاهبهره

 92/2   750 جمع 
 قیقهای تحماخذ: یافته

رضوی و در جهت نیل به برداری در اراضی مرتعی استان خراسانها برای بهرهها و اقدامات اجرایی و یا پروژه(؛ راهبرد، سیاست4( و )3های )در جدول
هان دارویی آنغوزه و باریجه برداری از گیاهان دارویی و صنعتی آنغوزه و باریجه، به تفکیک ارائه شده است. از آنجا که گیاهدف اصلی توسعه پایدار بهره

گذاری برای اند؛ لذا لازم است که در موقعیت تهاجمی، اقدامات اجرایی اتخاذشده بیشتر در زمینه سرمایهدر موقعیت استراتژیک تهاجمی قرار گرفته
برداری اصولی صنایع نند؛ توسعه و بهرهرشد، فرآوری و بازاریابی باشد. در این خصوص لازم است که در موقعیت تهاجمی اقدامات عملیاتی مناسب ما



 یاری و همکاران رضویدر اراضی مرتعی استان خراسان .Ferula sppبرداری از گیاه داروئی جنس راهکارهای توسعه پایدار بهره

(31) 

های تخصصی و استاندارد، تدوین ضوابط و مقررات جهت جلوگیری از خام فروشی محصول، تبدیلی در جهت افزایش ارزش افزوده، ایجاد آزمایشگاه
 .مدیریت پایدار و حفاظت توانمندسازی جوامع محلی انجام گیرد

 

 گیاهان آنغوزه و باریجه در اراضی مرتعی(: نمودار موقعیت استراتژیک 2شکل )

 گیریبحث و نتیجه -4
های این گونه ترین نقاط قوت گیاه آنغوزه دارابودن طرح مرتعداری تلفیقی و دستورالعمل فنی و همچنین شناسایی رویشگاهباتوجه به نتایج، مهم

د این ترین نقطه ضعف در مورو مهم( 4Sهای دارای صمغ در سطح استان با پراکنش خوب( در سطح مراتع استان است )ای، گونه)دارابودن تنوع گونه
ترین های گونه مهمبرداری و توسعه رویشگاهاقلیم و شرایط اکولوژیکی مناسب جهت بهره (،1W) گونه ضعف در فرآوری، بازاریابی و صادارت گونه است

( در 1398ران )ئیان و همکارضوی است. نبیترین تهدیدهای این گونه در استان خراسانعنوان مهم( به1T( و قاچاق و تخریب رویشگاه )4Oفرصت )
کند. های این گونه معرفی میترین تهدید این گونه را برداشت قاچاق و تخریب رویشگاهتبین راهبردهای تولید و بازاریابی آنغوزه در استان کرمان مهم

طرح مرتعداری چندمنظوره و شناسایی ترین نقطه قوت تهیه برداران باتجربه این حوزه؛ مهمدر رابطه با گیاه باریجه و با توجه به نظر خبرگان و بهره
(، 1Wترین ضعف )عنوان مهمخصوص در زمینه فرآوری و صادارات محصول به(، نبود زنجیره ارزش به4Sهای این گونه در سطح استان )رویشگاه

( و قاچاق 4Oترین فرصت )بی کم مهمهای محیطی و نیازآهای استان و مقاوم بودن به تنششرایط اکولوژیکی مناسب گونه با توجه به وسعت رویشگاه
 ( معرفی شد.1Tترین تهدید )عنوان مهمبرداری غیراصولی و تخریب رویشگاه بهصمغ باریجه و بهره

باشد یعنی وضعیت داخلی نسبتاً ضعیف  5/2باشد؛ یعنی وضعیت داخلی نسبتاً قوی و چنانچه کمتر از  5/2بر اساس نتایج، اگر نمره کل ماتریس بیش از 
باشد یعنی  5/2ها و مقابله با تهدیدها زیاد و اگر کمتر از باشد یعنی توان استفاده از فرصت 5/2است. در ماتریس خارجی نیز اگر نمره کل بیش از 

غوزه و باریجه (. باتوجه به امتیاز نهایی در ماتریس ارزیابی دو گونه آنJie-jing and Xin-ge, 2009گویی به محیط خارجی وجود دارد )ضعف در پاسخ
استراتژی منتخب در سلول تهاجمی قرار گرفته و  92/2و 74/2و در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی برابر  17/3و  64/2ترتیب برابر هعوامل داخلی ب

ها استفاده از فرصتبرداری ها جهت حداکثر بهرهکند. لازم به ذکر است که راهبردهای تهاجمی از قوترا مشخص می« راهبردهای تهاجمی»ماتریس 
برداری و احیاء رویشگاه و همچنین توسعه فرآوری و بازاریابی های اجرایی، توسعه کشت، بهرهها و اولویتکند. مطابق با نتیجه ماتریس استراتژیمی

برداری را از ها حداکثر بهرهاز آنتوان ضمن استفاده بر اساس زنجیره ارزش آنغوزه و باریجه، در استان دارای نقاط قوت نسبتاً زیادی است که می
برداری از گیاهان داروئی و صنعتی گون کتیرائی ( تبیین نقشه راه توسعه پایدار بهره1404مظهری و همکاران ) .عمل آوردرو بههای پیشفرصت

(Astragalus spp.در اراضی مرتعی استان خراسان )های صادراتی مزیت و ، ارزش اقتصادی بالاهاگستردگی رویشگاه کنند که به دلیلرضوی بیان می
 فروشی وفرآوری و کاهش خام صنایع توسعه ها و احیای آن،افزایش سطح رویشگاه پیشنهادی راهبردهای رواین دارد و از قرار در موقعیت تهاجمی

کنند رضوی بیان میسبز در استان خراسانره( در بررسی زنجیره ارزش زی1399مظهری و همکاران ) است. متمرکز خارجی و داخلی گسترش بازارهای
ترین زایی و کاهش بیکاری در نواحی روستائی مهمسبز در استان؛ استقرار و توسعه صنایع تبدیلی جهت اشتغالکه با توجه به کیفیت و کمیت زیره

قه تامین و تولید، صنایع تبدیلی و تکمیلی و همچنین بازار برداری پایدار گیاهان داروئی آنغوزه و باریجه در سه سطح و حلاولویت است. نقشه راه بهره
مدت، میانمدت و بلندمدت آورده شده است. باتوجه به یافته تحقیق و اولویت، منابع تامین مالی، بخش متولی هر مورد و زمان اجرا در سه سطح کوتاه

برداری، فرآوری و بازاریابی براساس زنجیره های بهرهبه اصول و تمامی فعالیتبرداری پایدار و اصولی از گیاهان آنغوزه و باریجه؛ توجه حاضر در بهره
ردیابی، صدور گواهینامه، و همچنین سلیقه  ارزش هر محصول الزامی و ضروری است. در بازاریابی و بهبود زنجیره ارزش، کیفیت و ایمنی، قابلیت
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جهانی گیاهان دارویی است، اقدامات جمعی و مشارکت بازیگران  کنندگانمصرف گیری خرید توسطتصمیم کننده، محرک اصلی دروترجیحات مصرف
برداری و (. بهرهVolenzo and Odiyo, 2020های ارزش دارد )در زنجیره در استفاده و ادغام منابع گیاهان دارویی بومی محلی دارای تأثیر مثبت
زنجیره ارزش و توجه به سه حلقه تامین و تولید، فرآوری و بازار باشد؛ با توجه به وسعت  های مورد نظر باید بر اساسهای گونههمچنین توسعه رویشگاه

های این گونه و با توجه به های گونه آنغوزه و باریجه در استان تولید صمغ این دو گونه قابل قبول بوده و جهت جلوگیری از تخریب رویشگاهرویشگاه
گذار و توسعه صنایع تبدیلی و بازاریابی ست. همچنین در حلقه صادرات و فرآوری توجه به اصل ورود سرمایهبرداری قراردادی ضروری انقشه راه بهره

فروشی انجام صورت خرد و خردهبرداران بهبرداری با توجه به اینکه اکثر بهرهخارجی با استفاده از تشکیل تعاونی لازم است. در بحث مربوط به بهره
برداری در ها تشکیل تعاونی بهرههای این گونهی بهینه، ساماندهی، مدیریت بهتر و جلوگیری از قاچاق و تخریب رویشگاهبردارشود؛ جهت بهرهمی

که  "باریجه"و "آنغوزه "دست آمده برای گیاهان دارویی استراتژیک به طورکلی با توجه به موقعیتسطح هر منطقه و یا شهرستان لازم است.به
فروشی فاصله گرفت و شنهاد کلیدی برای حرکت در موقعیت تهاجمی در خصوص این گیاهان این است که لازم استاز خامباشد، پیتهاجمی می

طبیعی های منابعگذاری در فرآوری و استانداردسازی را در اولویت قرار داد و همزمان با برندسازی و توسعه بازارهای هدف، برداشت پایدار از عرصهسرمایه
عنوان یک محصول صادراتی با ارزش افزوده بالا معرفی های طبیعی، صمغ را بهبرداری از عرصهود تا بتوان همراه با رشد و توسعه بهرهرا تضمین نم

 .نمود
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   * هاشکلت -بخش خصوصی *   1 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت آنغوزه از رویشگاه 1

2 
های آنغوزه در دیمزارهای رها شده و مراتع تخریب توسعه رویشگاه

 شده بر اساس شرایط اکولوژیک منطقه
  *  اداره کل منابع طبیعی، هاتشکل -بخش خصوصی * *  2

3 
برداران برای سازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش

 زنی و برداشتتیغ های علمی و غیر مخربکارگیری روشهب
1  * * 

مراکز خدمات دولتی و  -اداره کل منابع طبیعی
 غیردولتی

*   

4 
رداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از آموزش بهره

 برداری اصولی از آنهای آنغوزه و بهرهرویشگاه
1  *  

مراکز خدمات دولتی و  -اداره کل منابع طبیعی
 غیردولتی

  * 

5 
ویج کشت آنغوزه در دیمزارهای کم بازده و مراتع تخریب شده تر

 با توجه به شرایط رویشگاهی مشابه گونه آنغوزه
  *  اداره کل منابع طبیعی، هاتشکل -بخش خصوصی * *  2

6 
برداری جایگزینی آنغوزه به عنوان منبع درآمدی توصیه به بهره

 مکمل برای دامداران
   * یعیاداره کل منابع طب  *  2

7 
برداران گیاهان های تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت

 دار صنعتی در مناطق مستعد استانصمغ
  *  تعاون روستایی -بردارانبهره * *  2

8 
برداران و ممانعت از ساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره

 برداری غیر مجازبهره
  *  اداره کل منابع طبیعی  *  1

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  1 های آنغوزهبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 9
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 *   سازمان صمت -بخش خصوصی *  * 1 های آنغوزهگذاری در صنایع تبدیلی و تکمیلی برای فرآوردهسرمایه 10

  *  سازمان استاندارد  *  1 ای حاصل از شیره آنغوزههتدوین استانداردهای لازم برای فرآورده 11

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 12
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 *   وزارت اقتصاد  *  3 های آنغوزه به بازار بورسورود فرآورده 13
  *  انیگاتاق بازر -وزارت صمت  *  2 از خام فروشی محصول تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری 14

15 
بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش آنغوزه در مناطق مختلف 

 استان
  *  اداره کل منابع طبیعی، مرکز تحقیقات کشاورزی  *  1

های درگز، کلات، نیشابور، کوهسرخ، ششتمد، میان جلگه، تع تخریب شده در شهرستانزارهای رها شده و مرابرداری و توسعه کشت در دیمهای تحقیق. افزایش بهرهماخذ: یافته
 بجستان، بردسکن
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 های طبیعی استان خراسان رضوی )موقعیت: تهاجمی(برداری پایدار گیاه دارویی باریجه در عرصه(: نقشه راه بهره4جدول )
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   * هاتشکل -بخش خصوصی *   1 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت باریجه از رویشگاه 1

2 
زارهای رهاشده و مراتع تخریب شده ریجه در دیمهای باتوسعه رویشگاه

 بر اساس شرایط اکولوژیک منطقه
2  * * 

اداره کل ، هاتشکل -بخش خصوصی
 منابع طبیعی

 *  

3 
برداران برای بکارگیری سازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش

 زنی و برداشتهای علمی و غیر مخرب تیغروش
1  * * 

مراکز خدمات  -ع طبیعیاداره کل مناب
 دولتی و غیردولتی

*   

4 
برداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از آموزش بهره

 برداری اصولی از آنهای باریجه و بهرهرویشگاه
1  *  

مراکز خدمات  -اداره کل منابع طبیعی
 دولتی و غیردولتی

  * 

 * *  2 تولید بذر و نشاء استاندارد و گواهی شده 5
های شرکت، مرکز تحقیقات کشاورزی

 دانش بنیان
 *  

6 
عنوان منبع درآمدی مکمل برداری جایگزینی باریجه بهتوصیه به بهره
 برای دامداران

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2

7 
برداران گیاهان های تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت

 د استاندار صنعتی در مناطق مستعصمغ
  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2

8 
برداران و ممانعت از ساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره

 برداری غیر مجازبهره
  *  اداره کل منابع طبیعی  *  1

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  1 های باریجهبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 9
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10 
های باریجه از طریق ارائه گذاری در صنایع تبدیلی برای فرآوردهسرمایه

 تسهیلات تکلیفی
 *   سازمان صمت -بخش خصوصی *  * 1

  *  سازمان استاندارد  *  1 های حاصل از شیره باریجهتدوین استانداردهای لازم برای فرآورده 11

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییآزمایشگاهایجاد آزمایشگاه مرجع و  12

زار
با

 

 *   وزارت اقتصاد  *  3 های باریجه به بازار بورسورود فرآورده 13
  *  وزارت صمت اتاق بازرگانی  *  2 تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری از خام فروشی محصول 14

  *  1 زنجیره ارزش باریجه در مناطق مختلف استان بررسی ایجاد و اجرای 15
اداره کل منابع ، مرکز تحقیقات کشاورزی

 طبیعی
 *  

های سرخس، مشهد، کلات، درگز، قوچان، نیشابور، داورزن، زارهای رها شده و مراتع تخریب شده در شهرستانبرداری و توسعه کشت در دیمهای تحقیق. افزایش بهرهماخذ: یافته
 ار، ششتمد، گنابادسبزو

 سپاسگزاری

-040534با کد مصوب « رضویریزی راهبردی توسعه گیاهان دارویی و صنعتی در مراتع استان خراسانبرنامه»این مقاله، برگرفته از نتایج پروژه 
انجام شده است که بدینوسیله که با حمایت مالی و فکری دفتر امور اقتصادی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، است  015-3009-43-3

 شود.سپاسگزاری می

 منابع
 ص.18برداری(، رضوی )اداره امور مراتع و بهره(. معاونت فنی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری خراسان1403های گیاهان دارویی. )برنامه توسعه رویشگاه

ها و راهبردهای مدیریتی برای توسعه صنعت گیاهان دارویی در استان کردستان. حفاظت زیست ها، چالشت(. ظرفی1403زاده، ب.، خسروی، ش.، و رستگار، آ. )حیدری، م.، عباس
 .97-113، 12(24بوم گیاهان، )

 ص.5(. تهران: انتشارات شورای عالی انقلاب فرهنگی، 1392).سندملی گیاهان دارویی و طب سنتی

شیرین و ارزیابی ارزش بازاری انواع مختلف آن. ششمین همایش ملی گیاهان داروئی و طب  ای آنغوزهبررسی تنوع گونه شیرین: یکبار برای همیشه (. آنغوزه1404سنگونی، ح. )
 .1404سنتی. تربت حیدریه، آذر 

د وضعیت اشتغال از دیدگاه کارشناسان در (. تبیین عوامل مرتبط با توسعه کشت گیاهان دارویی و بهبو1402عزیزی خانخیلی، ط.، رزاقی بورخانی، ف.، خواستی، م.، و فرهادی، ف. )
 .61-72، 10(2استان مازندران. راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی، )

ریزی استراتژیک. اقتصاد (. راهبردهای توسعه زنجیره ارزش انار در شهرستان مه ولات با استفاده از ابزارهای برنامه1397قاسمی، م.، و بخشی شادمهری، ف. )

 .103-133، 26(4عه، )کشاورزی و توس
زیست، طبیعی و محیطارشد مرتعداری، دانشکده منابعنامه کارشناسی. پایان Ferulaجنسهای مولد آنغوزه در ای پراکنش جغرافیایی و صمغ گونه(. بررسی مقایسه1401کارگران، ف. )

 دانشگاه فردوسی مشهد.
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Genus Ferula spp. in the Rangelands of Razavi Khorasan Province 
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Abstract 

The sustainable utilization of medicinal plants from natural habitats 

requires adherence to the principles of sustainable development based 

on the ecological, economic, and social conditions of each region. 

Considering the necessity of sustainable utilization and conservation 

of natural resources, the present study aims to identify and explain 

sustainable development strategies for the utilization of medicinal 

plants belonging to the genus Ferula spp.in the rangelands of Razavi 

Khorasan Province. This research was conducted with the objective 

of developing a roadmap for the development of Ferula assa-foetida 

L. (assa-foetida) and Ferula gummosa (galbanum) in the rangelands 

of Razavi Khorasan Province. In this regard, the SWOT analytical 

method was applied, and the required data were collected through 

interviews and questionnaires completed by experts as well as 

specialized and leading beneficiaries. The results showed that the total 

scores of the Internal Factors Evaluation (IFE) and External Factors 

Evaluation (EFE) matrices for Ferula assa-foetidaL. (Ferula spp.) 

Were 2.64 and 2.74, respectively, which indicated that Ferula assa-

foetida L. occupies an aggressive strategic position due to the 

extensive distribution of its habitats, high economic value, and export 

advantages. Similarly, the final scores of the Internal Factors 

Evaluation (IFE) and External Factors Evaluation (EFE) matrices for 

Ferula gummosa were 3.17 and 2.92, respectively, which indicated 

that Ferula gummosa occupies an aggressive strategic position due to 

the high quantity and quality of its gum, resistance to drought and 

environmental stress conditions, and export advantages. Overall, 

Ferula gummosa and Ferula assa-foetida L. are suitable species for 

habitat conservation, restoration, and habitat development in suitable 
ecological conditions and regions and they are also species with 

valuable gum and high quantity and quality in the rangelands of the 

province.Based on the analysis of the results,, sustainable 

development strategies for the utilization ofthese two species are 

based on the annual habitat potential processing and marketing of the 

gum of these two species, as well as harvesting according to the value 

chain of each species. 

 

Key Words: 

SWOT analysis, aggressive strategies, rangelands, strategic position 

 

Research Article 

1. Assistant Professor, Khorasan-e-

Razavi Agricultural and Natural 

Resources Research and Education 
Center, Agricultural Research, 

Education and Extension Organization 

(AREEO), Mashhad, Iran. 
yarireza1364@gmail.com 

* Corresponding author 

2. Assistant Professor and Faculty 
Member of Economic, social and 

extension Research Department 

Khorasan Razavi Agricultural and 
Natural Resources Research and 

Education Center, AREEO, Mashhad, 

Iran. 
momazhari@gmail.com 

3. Assistant Professor, Khorasan-e-

Razavi Agricultural and Natural 
Resources Research and Education 

Center, Agricultural Research, 

Education and Extension Organization 
(AREEO), Mashhad, Iran. 

m.mirmiran@areeo.ac.ir 

Article Code: 2604-1165 

Countinus Pagination: 1285-1294 

Received: 27 April 2026 
Accepted:  11 June 2026 

Online: 19 June 2026 

Review speed: 46 days 

Citation: 
Yari, R., Mazhari, M., and 

Mirmiran, S. M. (2026). 

Sustainable Development 

Strategies for the Utilization of 

Medicinal Plants of the Genus 

Ferula spp. in the Rangelands of 

Razavi Khorasan Province. 

Management of Natural 

Ecosystems, 6(1), 26-35. 

IS
S

N
: 2

8
2
1

-0
1

8
2
 

D
O

I: 1
0

.2
2
0

3
4

/em
j.2

0
2
6

.2
0

8
7

4
6
5

.1
1

6
5 

D
O

R
: 2

0
 

https://emj.ardakan.ac.ir/
https://emj.ardakan.ac.ir/
https://emj.ardakan.ac.ir/
http://emj.ardakan.ac.ir/article_736758.html
https://iransrm.ir/
https://ardakan.ac.ir/
mailto:yarireza1364@gmail.com
mailto:momazhari@gmail.com
mailto:m.mirmiran@areeo.ac.ir
http://emj.ardakan.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/emj.2026.2087465.1165
https://doi.org/10.22034/emj.2026.2087465.1165
https://dorl.net/dor/20.1001.1.28210182.1401.1.4.6.6
https://dorl.net/dor/20.1001.1.28210182.1401.1.4.6.6

